Tydsuojeluhallinnon julkaisuja

Yhdenvertaisuuden
edistaminen tyopaikalla

Ohjeita tyonantajalle

TyOnantajan velvollisuus
edistaa yhdenvertaisuutta

Kaikilla tydnantajilla on velvollisuus aktiivisesti edis-
tda yhdenvertaisuutta ja kehittaa aidosti syrjimattémia
tydoloja ja toimintatapoja. Tydnantajan velvollisuudes-
ta edistaad yhdenvertaisuutta on sdadetty yhdenvertai-
suuslaissa (1325/2014). Yhdenvertaisuuden suunnitel-
mallisella edistdmisella tuetaan kaikkien tydntekijdéiden
yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua ty6eldmaan.
Syrjintda ehkaisevilla ja yhdenvertaisuutta edistavilla
toimenpiteilld voi myds olla mydnteinen vaikutus tyon-
tekijoiden tydssa jaksamiseen ja siten tydn tuottavuu-
teen seka sairauspoissaolojen védhenemiseen.

Mita yhdenvertaisuuden
edistamisella tarkoitetaan?
Yhdenvertaisuuden edistémisessa ei ole kyse vain syr-

jinnan kieltojen noudattamisesta vaan laajemmas-
ta velvollisuudesta. Yhdenvertaisuuden edistamisella

Syrjinnan
kiellot
¢ Syrjinnan kielto kattaa va-
littdman ja valillisen syrjin-

Syrjinnan
ennaltaehkaisy
¢ Toimenpiteitd syrjinnan
havaitsemiseksi tai

tarkoitetaan sekd aktiivisia toimenpiteita syrjinnan en-
naltaehkdisemiseksi etta syrjinndn vaarassa olevien
tai yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta heikom-
massa asemassa olevien tukemista tai aseman pa-
rantamista.

Edistdmistoimenpiteilld pyritdén ihmisten yhdenver-
taisen kohtelun toteuttamiseen kaytannossa. Yhden-
vertaisuuden edistdmistoimenpiteilld tarkoitetaan sel-
laisia konkreettisia keinoja, joilla vaikutetaan tyépaikan
tosiasialliseen yhdenvertaisuuteen. Tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden toteutuminen voi vaatia poikkea-
mista samanlaisen kohtelun periaatteesta, jotta hei-
kommassa asemassa olevat ihmiset olisivat yhdenver-
taisia. Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi
voi olla tarpeellista toteuttaa tietyn ryhmén asemaa ja
olosuhteita parantavia toimia eli niin sanottua positii-
vista erityiskohtelua. Positiivista erityiskohtelua on esi-
merkiksi rekrytointitoimenpiteet, joilla pyritéan lisda-
maan aliedustettuun ryhmaan kuuluvien (esimerkiksi
maahanmuuttajat, vammaiset, yli 55-vuotiaat) henkil6i-
den osuutta henkildstossa.

Tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden
edistaminen

e Toimenpiteitd, joilla tydolot

nan, hairinnan seka ohjeen
ja kaskyn syrjia

® Vammaisten ihmisten yh-
denvertaisen kohtelun to-
teuttamiseksi tarvittavien
kohtuullisten mukautusten
epaaminen on syrjintaa

e Syrjiva tydpaikkailmoittelu
on kielletty

ennaltaehkaisemiseksi
Muun muassa menet-
telytavat syrjintédepaily-

jen kasittelyyn ja yhden-
vertaisuusasioiden esil-

le ottaminen tydntekijéiden
perehdytyksessa, koulu-
tuksessa ja tydyhteisén ke-
hittdmisessa

tai tydpaikan menettely-
tavat pyritéan jarjestdmaan
syrjinnan vaarassa olevien
tai heikommassa asemassa
olevien tarpeet paremmin
huomioon ottavalla tavalla
Positiivinen erityiskohte-

lu on keino, jolla vaikute-
taan tyopaikan tosiasialli-
seen yhdenvertaisuustilan-
teeseen


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141325
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141325
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Mita syrjintaperusteita edistamisvelvollisuus koskee?

Tyénantajan velvollisuus edistaa yhdenvertaisuutta
koskee kaikkia seuraavia syrjintdperusteita:

ika

alkupera

kansalaisuus

kieli

uskonto

vakaumus

mielipide

poliittinen toiminta
ammattiyhdistystoiminta
perhesuhteet
terveydentila
vammaisuus
seksuaalinen suuntautuminen
muu henkil6on liittyva syy

Mita tyonantajan tulee tehda?

Yhdenvertaisuuslain mukaan tyénantajan tulee en-
sin arvioida, miten yhdenvertaisuus tydpaikalla toteu-
tuu eri syrjintdperusteiden nakdkulmasta. Arvioinnin
avulla selvitetdén, minkalaiset tydpaikan yhdenvertai-
suuden edistémisen tarpeet ovat ja tunnistetaan, mit-

ka syrjintaperusteet ovat kyseisella tydpaikalla yhden-
vertaisuuden toteutumisen nakdkulmasta merkityksel-

Muista myos:

Laissa naisten ja miesten valisesta tasa-

arvosta (609/1986) on saadetty tyon-

antajan velvollisuudesta edistdd suku-

puolten valista tasa-arvoa ja ennalta-

ehkaistad sukupuoli-identiteettiin tai suku-

puolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa ta-

voitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

> www.tasa-arvo.fi/tyopaikkojen-
tasa-arvosuunnittelu

lisid. Sen jalkeen tydnantajan tulee tydpaikan tarpei-
den pohjalta kehittaa tydoloja ja toimintatapoja.

Yhdenvertaisuuden edistdminen tulee olla

saanndllista kehittamistoimintaa neljassa vaiheessa:

1. selvitd tydpaikan yhdenvertaisuustilanne
2. arvioi tydpaikan tarpeet

3. toteuta tarvittavat edistdmistoimenpiteet
4. seuraa toimenpiteiden vaikuttavuutta.

/\‘

1. Selvita tyopaikan
yhdenvertaisuustilanne

4. Seuraa toimenpiteiden
vaikuttavuutta

2. Arvioi
tyopaikan tarpeet

3. Toteuta tarvittavat
edistamistoimenpiteet


https://www.tasa-arvo.fi/tyopaikkojen-tasa-arvosuunnittelu
https://www.tasa-arvo.fi/tyopaikkojen-tasa-arvosuunnittelu
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Vaihe 1: Selvita tyopaikan yhdenvertaisuustilanne

e Selvita eri syrjintaperusteiden nakdkulmasta, esiintyykd tyo-

paikalla tai tybhonotossa kiellettya syrjintda. Ota huomioon,

ettd kielletty syrjinta voi ilmetd monella eri tavalla.

> Lue lisda syrjinnan tunnistamisesta:
www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus/syrjinta

Selvita, onko tydpaikalla olosuhteita tai menettelytapoja,
jotka estavat tai vaikeuttavat yhdenvertaisuuden toteutumista
kadytanndssa? Onko tarpeen jarjestda olosuhteet ja menettely-
tavat heikommassa asemassa olevien tarpeet paremmin
huomioon ottavalla tavalla? Selvita eri syrjintdperusteiden
nakdkulmasta:

O menettelytavat muun muassa tydhénotossa, tehtavajaossa,
koulutukseen paasyssa, palkanmaksussa ja muissa
etuuksissa

O olosuhteet: muun muassa tydskentelytilat, tyévalineet,
jarjestelmat, tydvaatetus, tydjarjestelyt, tydaikakdytannot,
asenteet ja kayttaytyminen tydpaikalla.

> Yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla voidaan

selvittaa esimerkiksi henkiléstokyselyillad seka kaymalla lapi
tybolosuhteita, rekrytointikaytantdja ja muita menettely-
tapoja yhdenvertaisuuden nakékulmasta. Apuna voi kayttaa
yhdenvertaisuuden arviointilomaketta (kts. s. 7).

@ Tybpaikkaesimerkki

Huomioi kaikki
syrjintaperusteet
Selvityksen tulee kattaa
kaikki yhdenvertaisuuslaissa
kielletyt syrjintdperusteet.

Kaytannon vinkkeja

> Kaytannon tydkalu
yhdenvertaisuuden
arvioimiseen:
yhdenvertaisuus.finlex.fi

Arkaluonteiset tiedot

Eraat syrjintaperusteet (kuten
alkupera, terveydentila, sek-
suaalinen suuntautuminen) liit-
tyvat henkildiden ominaisuuk-
siin, joita koskevat tiedot ovat
arkaluonteisia. Selvitad yhden-
vertaisuuden toteutumista ylei-
sella tasolla ja huolehdi, ettei ke-
rattavasta tiedosta muodostu
henkilotietoja.

Ty6paikalla perustettiin yhdenvertaisuustydryhma, jonka tehtévaksi annettiin yndenvertaisuuden nykytilan
selvittdminen. Ryhmaan valittiin johdon ja henkildston edustajia. Tydryhman jésenet perehdytettiin tydénan-

tajan velvollisuuteen edistda yhdenvertaisuutta.

Tybpaikalla paatettiin tehda yhdenvertaisuuden tilannekartoitus seuraavilla menetelmilla:
e Olemassa olevien henkildstdtilastojen lapikdynti yhdenvertaisuuden nakdkulmasta
® Yhdenvertaisuuskyselyn toteuttaminen henkildstélle. Kyselyn avulla kartoitetaan tyéntekijéiden néke-
myksia syrjinnan esiintymisesta ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta tyopaikalla. Kyselyssa huomioi-

daan kaikki syrjintéperusteet.

® Tydpajan jarjestaminen tydntekijoille. Tydpajassa selvitetdan yhdenvertaisuusnakékulmasta

tybpaikan menettelytapaohjeita ja tydpaikan kdytantoja.

e Rekrytointikdytantojen lapikdynti yhdenvertaisuusndkdkulmasta ja rekrytointiprosessin

saavutettavuuden arviointi ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.


http://yhdenvertaisuus.finlex.fi/
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus/syrjinta
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Vaihe 2: Arvioi tyopaikan tarpeet

Mitka syrjintdperusteet ovat selvityksen perusteella
tyOpaikalla yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta
merkityksellisia? Mitka syrjintdperusteet edellyttavat
edistamistoimenpiteita?

Mitka ovat tydpaikan ongelmat syrjinndn ehkaisyn
nakokulmasta?

Mitka ovat tydpaikan yhdenvertaisuuden edistdmisen
tarpeet?

Miltd osin on tarpeen toteuttaa positiivista erityiskohtelua
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden saavuttamiseksi?

Miten on tarpeen ottaa syrjinndn vaarassa tai heikommassa
asemassa olevien ryhmien tarpeet huomioon?

ohjeita tyonantajalle °-

Tarpeiden kasittely
henkiloston kanssa
Kysymys siitd, mitkd syrjinta-
perusteet ovat tydpaikalla merki-
tyksellisia, on kasiteltdva yhdes-
sa henkildstdn tai heidan edusta-
jiensa kanssa.

Kirjaa tyopaikan

ta rpeet

Arviointiin pohjautuvat tyépaikan
tarpeet on hyva kirjata.

@ Tybpaikkaesimerkki

Tybpaikalla tunnistettiin yhdenvertaisuuden selvityksen perusteella seuraavia yhdenvertaisuuden

edistdmisen tarpeita:

Merkityksellinen
syrjintéperuste

k&

Vammaisuus

Uskonto

Alkuperd, kansalaisuus

Mielipide

Seksuaalinen suuntautuminen

Ty6épaikan ongelmat ja/tai yhdenvertaisuuden
edistamisen tarpeet

Ty6nantajan tarjoamat harrastusmahdollisuudet suuntautuvat
nuorille. Tarvetta laajentaa henkil6stdetuja, jotta ne soveltuvat
kaikille.

Sahkoinen rekrytointijarjestelma ei toimi nakévammaisten
kayttdmilla apuvalineilla. Tarvetta kehittda rekrytoinnin
saavutettavuutta.

Ty6aikajoustojen maarittelyssa ei ole huomioitu rukousaikoja.
Tarvetta ottaa eri uskontojen vaatimukset huomioon
tybaikajarjestelyissa.

Esimiesportaassa ei ole ollenkaan maahanmuuttajataustaisia.
Tarvetta tukea aliedustetun ryhman tyéuralla etenemista.

Tybntekijat eivat uskalla esittdd mielipiteitddn johdon
toiminnasta, koska pelkaavat vastatoimia.

Hetero-oletukset tydyhteisdn vuorovaikutuksessa. Seksuaalisesta
suuntautumisesta ei uskalleta kertoa tydpaikalla. Tarvetta edistaa
tietoisuutta seksuaalisen suuntautumisen moninaisuudesta ja
avoimuuden mahdollistavaa ilmapiiria.
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Vaihe 3: Toteuta tarvittavat edistamistoimenpiteet

¢ Mitkd ovat tydnantajan johtopaatokset tarvittavista Jos arvioinnissa

toimenpiteist on tunnistettu
O syrjinnan ennaltaehkdisemiseksi? klellettya Syrjlntaa

o yhdenvertaisuuden edistamiseksi? . .
¢ Toteuta edistdmistoimenpiteitd, jotka perustuvat tU|ee S€ pOIStaa hetl'
tyOpaikan tarpeisiin (kts. vaihe 1 ja 2).
¢ Mika on toimenpiteiden toteutusaikataulu?

e Kuka on vastuussa toimenpiteiden toteuttamisesta? Yhden_Ve rtaisuus-

® Perustele positiivisen erityiskohtelun toimenpiteet ja suunnitelma
huolehdi, etta erityiskohtelu on tavoitteisiin nahden Ty6nantajalla, jonka palveluksessa
oikeasuhtaista. on saanndllisesti vahintdan 30 hen-

kil6a, on oltava suunnitelma tarvit-
tavista toimenpiteisté yhdenvertai-
suuden edistamiseksi.

@ Tyopaikkaesimerkki

Yhdenvertaisuuden arvioinnin perusteella toteutetaan seuraavat toimenpiteet syrjinnan
ennaltaehkadisemiseksi:
e Esimiesten koulutus syrjinndn tunnistamisesta
¢ Henkil6kunnan yhdenvertaisuuskoulutus ja yhdenvertaisuusasioiden huomioiminen perehdytyksesséa
¢ Nimettdman tydnhaun kdyttéénotto
¢ | aaditaan selkeat menettelytapaohjeet syrjintatilanteiden varalle
e Koulutetaan vapaaehtoisia tydntekijoitéd "yhdenvertaisuusvalmentajiksi”, jotka toimivat tyéyhteis6ssa
aktiivisesti syrjinnan tunnistamiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi

Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistamiseksi toteutetaan seuraavat positiiviset erityistoimet:

e Pyritdan aktiivisesti huolehtimaan ikdantyneen tydntekijan tyokyvysta sekd muista tydnteon jatkamisen
edellytyksista. Toteutetaan ikdantyville suunnattuja tapahtumia.

¢ Toteutetaan tydllistdmiskampanja, jolla pyritddn ehkdisemaan vammaisten nuorten syrjaytymista tyo-
markkinoilta. Kehitetdan rekrytointiprosessin saavutettavuutta muun muassa siten, etta tyopaikka-
ilmoituksen pystyy lukemaan ja sdhkdinen rekrytointijarjestelma toimii nédkévammaisten kayttamilla
ruudunlukuohjelmilla.

e Kehitetdan tybaikajarjestelyja siten, ettd joustojen maarittelyssd huomioidaan eri uskontojen
vaatimukset.

¢ Toteutetaan aktiivisia toimia, jotta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu vAhemmistéasemassa olevia
henkil6itad. Rekrytointi- tai uralla etenemistilanteessa valitaan vahemmistdasemassa oleva henkild,
jos valintatilanteessa on kaksi samantasoista hakijaa. Tarjotaan tarvittaessa suomen kielen opetusta
ja mentorointia.
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Vaihe 4: Seuraa toimenpiteiden vaikuttavuutta

¢ Qvatko edistamistoimenpiteet olleet tehokkaita?

Onko edistamistoimet mitoitettu kehittamistarpeisiin nahden Vaikuttavuuden
riittaviksi ja sopiviksi? kasittely

® Onko edistamistoimenpiteilla ollut vaikutusta tydpaikan Edistamistoimia ja niiden
tosiasialliseen yhdenvertaisuustilanteeseen? vaikuttavuutta on kasiteltava
Onko tarvetta tehda muutoksia edistdmistoimenpiteisiin? henkil6ston tai heidan

* Yhdenvertaisuuden edistdmiseen liittyvid toimia ja niiden edustajiensa kanssa.

vaikuttavuutta voi selvittda esimerkiksi henkildstdkyselyilla tai
seuraamalla tietoja henkildstdsté ja sen rakenteesta.

e Yhdenvertaisuustilannetta tulee tarkastella maaraajoin ja
tarvittaessa tehdd muutoksia ja tarkennuksia edistémistoimen-
piteisiin.

@ Tybpaikkaesimerkki

Yhdenvertaisuuden edistamistoimenpiteita ja niiden vaikuttavuutta seurataan seuraavin keinoin:
® Yhdenvertaisuustydryhmdéssa seurataan sdannollisesti sovittujen toimenpiteiden toteutumista
® Yhdenvertaisuuskysely toteutetaan kahden vuoden valein
e Kehityskeskustelussa kasitelldadn yhdenvertaisuuden toteutumista. Lisdtaan asia keskustelu-
lomakkeeseen.

Tarkista viela:

D Onko kaikki syrjintéperusteet huomioitu? Hyédynna arviointilomaketta (kts. s. 7), jotta arviointi kattaa
kaikki syrjintdperusteet.

I:I Onko henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa kasitelty yhdessa, mitka syrjintéaperusteet ovat
yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta merkityksellisid, mitd edistdmistoimia tehddan ja millainen
niiden vaikuttavuus on?

I:I Onko laadittu yhdenvertaisuussuunnitelma? Tydnantajalla, jonka palveluksessa on sdannoéllisesti vahintaan
30 henkilda, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteisté yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.
Yksil6i suunnitelmassa yhdenvertaisuuden edistamistoimenpiteet, jotta voit tarvittaessa osoittaa
tydsuojeluviranomaiselle, ettd suunnitteluvelvoite on taytetty.



Yhdenvertaisuustilanteen arviointilomake

Selvita eri syrjintdperusteiden nakékulmasta yhdenvertaisuuden toteutuminen.

Kirjaa tydpaikan mahdolliset ongelmat ja yhdenvertaisuuden edistdmisen tarpeet.
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Menettely- Palvelus- Olosuhteet, Tehtdvien Tavat, Muu
tavat tydhdn- | suhteen tydvalineet, jako, ty6ssa asenteet
otossa ehdot ja jarjestelmat, kehittyminen | ja kayttay-
henkilosto- tyGjarjestelyt | seka uralla tyminen,
edut eteneminen erilaisten
tyontekija-
ryhmien
kohtelu
Ika
Alkuperé ja

kansalaisuus

Kieli

Uskonto ja
vakaumus

Mielipide,
poliittinen
toiminta,
ay-toiminta

Perhesuhteet

Terveydentila

Vammaisuus

Seksuaalinen
suuntau-
tuminen

Muu
henkil66n
liittyva syy

Tyosuojelu®

Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu



https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus

