Sosiaali- ja terveysministerion ja aluehallintoviras-
tojen tyosuojelun vastuualueiden valiset tulostavoit-
teet vuosille 2024 — 2027 ja tarkennetut tulostavoit-
teet vuodelle 2024
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1 Hallitusohjelman toimeenpano ja ta-
voitellut yhteiskunnalliset vaikutuk-
set

Sosiaali- ja terveysministerid (STM) ja aluehallintovirastojen tyésuojelun vastuualueet
sopivat tassa nelivuotiskaudelle 2024 — 2027 asetettavista tavoitteista seka vuodelle
2024 asetettavista tulostavoitteista ja resursseista. Ministerion toimeksiannoista tai
muista tulossopimukseen sisaltymattomista tehtavista sovitaan erikseen STM:n ja tyo-
suojelun vastuualueiden johdon kesken.

Sosiaali- ja terveysministeridn ohjaus perustuu hallitusohjelmaan, julkisen talouden
suunnitelmaan ja siihen sisaltyvan valtion talouden kehyspaatdkseen, valtioneuvoston
toimintasuunnitelmaan strategisen hallitusohjelman toimeenpanemiseksi seka
sosiaali- ja terveysministerion strategiaan. Tydsuojelun vastuualueiden toiminta to-
teuttaa erityisesti hallitusohjelmakokonaisuuksia hyvinvointi syntyy tyosta seka turval-
linen ja kriisinkestava oikeusvaltio. Lisaksi valmistelussa on otettu huomioon valtio-
neuvoston tiedonanto yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattémyyden edistami-
sesta suomalaisessa yhteiskunnassa.

Sosiaali- ja terveysministerion strategian osalta tydsuojelun vastuualueiden toiminta
tukee erityisesti vaikuttavuustavoitteita "Parannamme elin- ja tydympariston terveytta
ja turvallisuutta” sekd "Ehkdisemme ja vdhenndmme ihmisten eriarvoistumista”. Koko
hallinnonala vaikuttaa naiden tavoitteiden toteutumiseen. Sosiaali- ja terveysministerio
vastaa vaikuttavuustavoitteiden seurannasta ja raportoinnista.

Tyo6suojelun vastuualueet osallistuvat osaltaan my6s strategian pohjalta laadittujen
Tydympariston ja tydhyvinvoinnin linjausten toteuttamiseen:

1. Vastaamme tydsuojelua koskeviin tulevaisuuden tydn haasteisiin

2. Tavoitteenamme ovat turvalliset ja terveelliset ty6olot

3. Edistamme toiminta- ja tyokykya seka tyollistymiskykya.

Tulostavoitteiden valmistelussa on otettu huomioon myds muiden ministerididen joh-
dolla valmisteltuja linjauksia. Yhteiskunnallisten vaikutusten aikaansaamiseksi tydsuo-
jelun vastuualueiden toiminnan tavoitteena on vaikuttaa tydpaikkojen turvallisuuden
johtamiseen ja tydolosuhteisiin siten, etta tyopaikkatapaturmat, ammattitaudit, haitalli-
nen kuormitus ja tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyminen vahenevat. Toiminnalla vaiku-
tetaan myods tyésuhteen ehtojen parempaan noudattamiseen ja harmaan talouden
maaran vahentymiseen.



2 Valvonnan visio ja siita johdetut ta-
voitteet yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden saavuttamiseksi

TyoOsuojeluvalvonnan visio seka visiosta johdetut strategiset tavoitteet on esitetty do-
kumentissa "Tervetta tyota - Tyosuojelun vastuualueiden runkosuunnitelma 2024 —
2027”. Tydsuojeluvalvonnan visio on vahvistaa turvallista, terveellista ja reilua tyota
monipuolisilla keinoilla, toimintaymparistén muutoksiin reagoiden ja toimintaa roh-
keasti kehittaen.

Strategisista tavoitteista johdetut vaikuttavuustavoitteet esitetdan tulossopimuksessa.
Luvussa 3 kuvataan kunkin vaikuttavuustavoitteen toteuttamiseksi sovitut toiminnalli-
set tulostavoitteet seka niihin liittyvat mittarit.

Tyoésuojeluviranomaisen toiminnan pohjana ovat yhteisesti maaritellyt arvot:
Arvostamme asiakasta.

Rikastamme tietotaitoa.

Vaélitdmme hyvinvoinnista.

Olemme oikeudenmukaisia.

2.1 Toiminnan yhteiset strategiset tavoitteet

Runkosuunnitelmassa on maaritelty strategisia tavoitteita, joiden pohjalta valvontaa ja
muuta vaikuttamistoimintaa toteutetaan. Naihin liittyen ei aseteta erillisia tavoitteita,
mutta niiden toteutumista seurataan maariteltyjen tunnuslukujen pohjalta.

Strateginen tavoite Tunnusluku

Eri kohderyhmien ja tydpaikkojen tavoit- | - Erityyppisen valvonnan maara (sup-

tamiseksi seka toiminnan vaikuttavuu- pea tai laaja valvontaote)
den varmistamiseksi hyddynnamme mo-
nipuolisesti valvontaa, ohjausta ja vies-
tintaa.

- Erilaisten valvonnan menetelmien
kaytto (tydpaikka-, hybridi-, eta-, asia-
kirjatarkastus)

- Tarkastuksiin liittyvat tunnusluvut (o-

suvuus, toimintaohjeet, kehotukset)
seka asiointipalvelun kautta saadut




selvitykset

- Muun vaikuttamistoiminnan maara (ti-
lannekuvassa esitetyn jaottelun mu-
kaisesti) ja muut tunnusluvut
(verkkoseminaarien tavoittavuus ja
asiakastyytyvaisyys ka., asiakastyyty-
vaisyys, suoraviestin tavoittavuus tai
avaus% ka.)

Turvallisen, terveellisen ja reilun tydela-
man varmistamiseksi kokoamme, analy-
soimme ja jaamme tietoa tyéelaman
muutoksista.

- Verkkopalvelu (kavijamaarat ja katse-
lumaarat koko verkkopalvelun osalta)

- Jaettava tieto (Tydeldmatieto.fi ja tuo-
tetut raportit, uutiset ym. valvonnan
tiedot)

Ihmisten eriarvoistumisen ehkaisemi-
seksi kohdennamme tydsuojeluvalvon-
taa erityisesti sellaisille tyopaikoille, joilla
oletetaan tydskentelevan haavoittu-
vassa tydmarkkina-asemassa olevia
tydntekijaryhmia.

- Ko. perusteella kohdennetun valvon-
nan osuus viranomaisaloitteisesta
valvonnasta ilmioittain

Tydpaikkojen turvallisen, terveellisen ja
reilun tydympariston yllapitdmiseksi var-
mistamme valvonnassa riskien
hallinnan, tyéterveyshuoltoyhteistyon ja
perehdytyksen menettelyt.

- Sellaisen viranomaisaloitteisen val-
vonnan osuus, jossa ko. asiakokonai-
suuksia valvotaan

Vastaamme asiakaskysyntaan taysi-
maaraisesti toimitusaikatavoitteiden
puitteissa.

- TyOsuojelun vastuualueiden palvelui-
den saatavuus- ja toimitusaikatavoit-
teet vuosille 2024-2027

- Puhelinneuvonnan tunnusluvut
- Asiakaskysynnan maara
- Asiakasaloitteisen valvonnan maara

- Kehotusasiakirjat, kasittelyratkaisut,
selvityspyynndt, hallinnolliset valmis-
telut

Ty0Osuojelun vastuualueiden vaikutta-
vuus on tavoitteellisen muutoksen ai-
kaan saamista tydpaikoilla niin, etta tyd
Suomessa on mahdollisimman tervetta,

- Vaikuttavuustavoitteiden ja —mittarei-
den maarittely
valvontasuunnitelmissa




turvallista ja reilua. - Valvonnan ja muun vaikuttamistoimin-
nan vaikuttavuuden arviointi ja kehit-
taminen (hankkeiden tulosten rapor-
toinnin yhteydessa)

2.2 limiot

Tunnistetut ilmiét liittyvat tydoloihin, reiluun tyéeldmaan, psykososiaaliseen kuormituk-
seen seka jatkuvaan uudistumiseen, tietoon ja digitalisaatioon liittyvaan kehittami-
seen. Tyooloista, reilusta tydelamasta ja psykososiaalisesta kuormituksesta johdetut
tavoitteet ovat jaoteltuna erikseen nelivuotiskaudelle ja vuodelle 2024.

Vuonna 2024 viranomaisaloitteinen valvonta toteutetaan paaosin ilmiépohjaisena val-
vontana, jossa valvonnan sisalté kohdistuu ilmiéon liittyvien vaikuttavuustavoitteiden
saavuttamiseen. Valvontaa kohdennetaan erityisesti sellaisille tyépaikoille, joilla olete-
taan tydskentelevan haavoittuvassa tydmarkkina-asemassa olevia tyontekijaryhmia.
Valvonta toteutetaan yhteisten valtakunnallisten hankkeiden ja tunnistettujen tyéme-
netelmien avulla. Valvonnan suuntaamisessa ja toteuttamisessa hyddynnetaan vah-
vaa toimialapohjaista valvontaosaamista.




3 Toiminnallinen tuloksellisuus

Tassa luvussa on kuvattu ne erityiset tunnistettuihin tydelaman ilmidihin kohdennettavat toimenpiteet, joita tydsuojelun vastuualueet toteuttavat nelivuotiskauden
2024-2027 aikana. Tulostavoitteiksi kirjattujen asiakokonaisuuksien lisdksi tydsuojelun vastuualueet toteuttavat lakisdateisia ja kansainvalisiin sopimuksiin perustu-
via tehtavidan. Valvontaa kohdennetaan myds muihin asiakokonaisuuksiin valvonnan riittdva kattavuus varmistaen.

Toimintavuodelle 2024 suunnitellut resurssit on kuvattu luvussa 4. Mikali suunniteltu resurssien kokonaismaara (430 htv) tai kohdennus ei toteudu, kasitellaan ti-
lannetta yhdessa tydsuojelun vastuualueiden ja sosiaali- ja terveysministerion kesken seka sovitaan tavoitteiden priorisoinnista. Toiminnan suunnitteluun sisallyte-
tédan ketteryys tarvittaessa mukautua nopeisiin ja ennalta-arvaamattomiin toimintaymparistdn muutoksiin niin toimenpiteiden suuntaamisen kuin kaytettdvien mene-
telmien osalta.

3.1 Valvonta ja muu vaikuttamistoiminta

Vuonna 2024 tydsuojelun vastuualueet toteuttavat valvontaa tarkastusten, muiden valvonnan keinojen ja muun vaikuttamistoiminnan avulla. Muuta vaikuttamistoi-
mintaa toteutetaan kattavasti silloin kun silla arvioidaan olevan tarkastustoimintaa tukeva vaikutus tai yksittaisiin tydnantajiin kohdistettua valvontaa parempi vaikut-
tavuus. Valvonta ja muu vaikuttamistoiminta jakaantuvat vastuualueille niin sanotun optimilaskelman ty6éosuusprosentin mukaisesti.

Nelivuotiskauden Vuoden 2024 Vuoden 2025 Vuoden 2026 Vuoden 2027 Tulostavoitteeseen liit-

2024 — 2027 tavoite tulostavoite tavoite tavoite tavoite tyvat mittarit
Turvallisen, terveellisen ja | Vahintdan 20 000 tar- Maaritelldan vuosittain Maaritelldan vuosittain Maaritelldan vuosittain Tarkastusmaara
reilun tydympariston yllapi- | kastusta tulossopimuksen val- tulossopimuksen val- tulossopimuksen val-
tdmiseksi seka tyopaikko- mistelun yhteydessa. mistelun yhteydessa mistelun yhteydessa Kaytetty resurssi
jen omaehtoisen kehittami- - suunnittelu- ja seu-
sen varmistamiseksi rantatyokalu
toteutamme tarkastuksia ja
muuta vaikuttamistoimintaa




500 muun vaikuttamis-
toiminnan toimenpidetta

Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan kaytetéan ole-
massa olevasta
henkiloresurssista enin-
taan 10 %.

Maaritellaan vuosittain
tulossopimuksen val-
mistelun yhteydessa.

Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan kaytetdan ole-
massa olevasta
henkiléresurssista enin-
taan 10 %.

Maaritellaan vuosittain
tulossopimuksen val-
mistelun yhteydessa.

Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan kaytetdan ole-
massa olevasta
henkiloresurssista enin-
taan 10 %.

Maaritellaan vuosittain
tulossopimuksen val-
mistelun yhteydessa.

Muuhun vaikuttamistoi-
mintaan kaytetdan ole-
massa olevasta
henkildresurssista enin-
taan 10 %.

Muun vaikuttamistoimin-
nan toimenpiteiden lu-
kumaara toimenpidetyy-
peittain

Kaytetty resurssi
- suunnittelu- ja seu-
rantatyokalu

3.2 limiopohjainen valvonta

lImidpohjaiseen valvontaan kohdennetusta resurssista kohdennetaan tyolojen valvontaan 50-70 %, reilun tydeldman valvontaan 15-30 % ja psykososiaalisen
kuormituksen valvontaan 10-20 %.

Kaikissa ilmidissa tehdaan riskiperusteista viranomaisaloitteista valvontaa ja muuta vaikuttamistoimintaa kyseiseen ilmiéon liittyen. Asiakassegmentoinnin avulla
tunnistetaan erilaisten asiakasryhmien tarpeita ja tehokkaimpia vaikuttamisen keinoja suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin. Tulossopimukseen kirjataan
vain erityiset valvonnan ja muun vaikuttamistoiminnan painotukset. Valvontaan liittyviin kokonaisuuksiin sisaltyy aina valvonnan ja sita tukevien keinojen valtakun-
nallinen suunnittelu ja toteutus seka toteutuneiden toimenpiteiden vaikuttavuuden ja kehittdmistarpeiden arviointi. Muiden valvonnan ja vaikuttamisen keinojen
kayttéa kuvataan tarkemmin valtakunnallisissa valvonta- ja hankesuunnitelmissa. Tydsuojeluvalvonnan ja muun vaikuttamistoiminnan suunnittelussa ja kohdenta-
misessa hyddynnetaan ajantasaista valtakunnallisella tasolla analysoitua tietoa. Ihmisten eriarvoistumisen ehkaisemiseksi tydsuojeluvalvontaa ja muuta vaikutta-
mistoimintaa kohdennetaan erityisesti sellaisille tydpaikoille, joilla oletetaan tydskentelevan haavoittuvassa tydmarkkina-asemassa olevia tyontekijaryhmia.



3.2.1 Tyoolot

Nelivuotiskauden
2024 — 2027 tavoite

Vuoden 2024
tulostavoite

Vuoden 2025
tavoite

Vuoden 2026
tavoite

Vuoden 2027
tavoite

Tulostavoitteeseen liit-
tyvat mittarit

Tyd6tapaturmat, haitallinen
fyysinen kuormitus, kemial-
linen ja biologinen altistu-
minen seka fysikaalisille te-
kijoille altistuminen vahe-
nee tydpaikoilla ja tydnan-
tajien hallintamenetelmat
kehittyvat.

Pysyvien muutosten ai-
kaansaamiseksi toteu-
tamme tydpaikkojen turval-
lisuusjohtamiseen yhden-
mukaista turvallisuuden
hallinnan valvontaa.

Valvonnalla vaikutetaan
tyétapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten,
kemiallisten ja biologis-
ten tekijoiden seka fyy-
sisen kuormituksen hal-
linnan ja hallintamenet-
telyjen lainmukaisuu-
teen tydpaikoilla.

Valvonnan painotus:
Tehdaan fysikaalisten
tekijdiden valvontapro-
sessi ja kaynnistetdan
valvonta.

Fyysisen kuormituksen
valvonta

Valvonnalla vaikutetaan
tyétapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten,
kemiallisten ja biologis-
ten tekijoiden seka fyy-
sisen kuormituksen hal-
linnan ja hallintamenet-
telyjen lainmukaisuu-
teen tydpaikoilla.

Valvonnan painotus:
Kemiallisten ja biologis-
ten tekijoiden valvonta

Valvonnalla vaikutetaan
tyétapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten,
kemiallisten ja biologis-
ten tekijoiden seka fyy-
sisen kuormituksen hal-
linnan ja hallintamenet-
telyjen lainmukaisuu-
teen tydpaikoilla.

Valvonnan painotus:
Tybtapaturmien torjun-
nan valvonta

Valvonnalla vaikutetaan
tyétapaturmien torjun-
nan, fysikaalisten,
kemiallisten ja biologis-
ten tekijoiden seka fyy-
sisen kuormituksen hal-
linnan ja hallintamenet-
telyjen lainmukaisuu-
teen tydpaikoilla.

Valvonnan painotus:
Fyysisen kuormituksen
valvonta

Tarkastusmaara

Tarkastuksiin liittyvat
tunnusluvut

Valvonnan jakautumi-
nen prosenttiosuuksina
osa-alueittain

Valvonta, jolla varmiste-
taan ty6paikkojen tur-
vallinen, terveellinen ja
reilu tydymparistd

Fysikaalisten tekij6iden
valvontaprosessi on
tehty

Kohdennamme muuta vai-
kuttamistoimintaa paaosin
valvonnan tukena ty6tapa-
turmien torjunnan hallin-
taan, fysikaalisten, kemial-
listen ja biologisten tekijoi-
den hallintaan ja fyysisen
kuormituksen hallintaan.

Edistdmme muulla vaikut-
tamistoiminnalla tybolojen

Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Fysikaaliset tekijat

Fyysinen kuormitus

Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Kemialliset ja biologiset
tekijat

Tuodaan saataville val-
vonnan havaintoihin liit-
tyvaa tietoa fysikaali-
sista tekijoista ja fyysi-
sesta kuormituksesta.

Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Ty6tapaturmien torjunta

Tuodaan saataville val-
vonnan havaintoihin liit-
tyvaa tietoa kemiallisista
ja biologisista tekijoista.

Muun vaikuttamistoimin-
nan painotus:
Fyysinen kuormitus

Tuodaan saataville val-
vonnan havaintoihin liit-
tyvaa tietoa tyétapatur-
mien torjunnasta.

Viestinnan tekojen pro-
sentuaalinen jakautumi-
nen valvonnan osa-
alueiden painotuksen
mukaan

Muun vaikuttamistoimin-
nan maara

Tavoitetut asiakasryh-
mat




turvallisuuden hallinnan
menetelmien kayttoa tyo-
paikoilla pysyvien muutos-
ten aikaansaamiseksi.

Muun vaikuttamistoimin-
nan suunnitelma on laa-
dittu

Oman valvontatiedon seka
muilta viranomaisilta ja
muilta tahoilta saatavan tie-
don perusteella
kohdistamme valvontaa ris-
kiperusteisesti vaikutta-
vamman valvonnan aikaan-
saamiseksi.

Selvitetaan uusien tieto-
lahteiden/tietovaranto-
jen kayttoa paatoksen-
teon tueksi.

Arvioidaan tulorekisterin
tietojen hyddynnetta-
vyytta tydolojen valvon-
nassa.

Erityisen haastavien
valvontakohteiden tun-
nistaminen ja valvonnan
kohdentaminen niihin.

Osallistutaan
valtakunnallisen tilanne-
kuvan laadintaan.

Valvonnan kohdentami-
nen erityisen haastaviin
valvontakohteisiin.

Sellaisten valvontakoh-
teiden tunnistaminen,
joiden kautta voidaan
vaikuttaa koko alihan-
kintaketjun toimintaan ja
valvontaotteen suunnit-
telu.

Tilannekuvan hyddynta-
minen valvonnassa ja
muussa vaikuttamistoi-
minnassa.

Valvonnan kohdentami-
nen erityisen haastaviin
valvontakohteisiin.

Valvonnan kohdentami-
nen valvontakohteisiin,
joiden kautta voidaan
vaikuttaa koko alihan-
kintaketjun toimintaan.

Tuotettu tieto palvelee
valvontaprosesseja ja
siihen on laadittu mitta-
rit.

Selvitys
tietolahteista/tietovaran-
noista

Arvioitu tulorekisterin
hyoédynnettavyys tyoolo-
jen valvonnassa

Erityyppisen valvonnan
maara

Kokoamme, analysoimme
ja julkaisemme valvonnasta
ja muusta toiminnasta ker-
tynytta tietoa sekad
hyddynndmme sitd sidos-
ryhmayhteistydssa laajem-
man yhteiskunnallisen vai-

Méaaritelldan yhteis-
tyéssa muiden valvon-
nan ilmididen kanssa,
mitd yhteiskunnallisella
vaikuttamisella tarkoite-
taan yleisesti ja iimi6-
kohtaisesti, mita silla ta-

Tarjotaan tietoa koulu-
tuslaitoksille.

Asiakkaat voivat ohjata
ja kehittda toimintaansa
valvontaviranomaisten

tuottaman tiedon avulla.

Asiakkaat voivat ohjata
ja kehittda toimintaansa
valvontaviranomaisten

tuottaman tiedon avulla.

Yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen periaatteet
on maaritelty ilmididen
yhteisty6na

Toimenpiteet tutkimus-,
asiantuntija- ja
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kutuksen aikaansaamisek-
Si

voitellaan, miten tavoit-
teisiin paastaan ja miten
onnistumista arvioidaan

Yhteisen tietoisuuden li-
sdaminen, jalostaminen
ja hyédyntédminen tutki-
mus- ja
asiantuntijalaitosten
kanssa.

koulutuslaitosten
kanssa

Julkaistavat tiedot: val-
vonnan tilastotiedot ja
havainnot

3.2.2 Reilu tydelima

Nelivuotiskauden
2024 — 2027 tavoite

Vuoden 2024
tulostavoite

Vuoden 2025
tavoite

Vuoden 2026
tavoite

Vuoden 2027
tavoite

Tulostavoitteeseen liit-
tyvat mittarit

Tyo6paikoilla noudatetaan
lainmukaisia tyénteon eh-
toja tydbnteon muodosta
riippumatta ja harmaan ta-
louden ilmiét vahenevat.
Ty6elama on reilua myds
haavoittuvassa
tydmarkkina-asemassa
oleville tydntekijaryhmille.

Valvontaa kohdenne-
taan olemassa olevien
kaytanteiden mukaan
riskiperusteisesti ty6-
suhteen vahimmaiseh-
tojen, ulkomaisen ty6-
voiman kaytdn seka ti-
laajavastuulain valvon-
taan.

Maaritelldan tasmalli-
semmin riskiperustei-
suus ja valvontaproses-
sit ottaen huomioon
etenkin haavoittuvassa
tyémarkkina-asemassa
olevat tyOntekijadryhmat.

Valvontaa kohdenne-
taan tydsuhteen vahim-
maisehtojen, ulkomai-
sen tydvoiman kayton
seka tilaajavastuulain
valvontaan.

Kohdennetaan valvon-
taa riskiperusteisesti ja
maaritellaan toiminnalle
painotukset.

Valvontaa kohdenne-
taan tyGsuhteen vahim-
maisehtojen, ulkomai-
sen tyGvoiman kayton
seka tilaajavastuulain
valvontaan.

Kohdennetaan valvon-

taa riskiperusteisesti ja

maaritellaan toiminnalle
painotukset.

Valvontaa kohdenne-
taan ty6suhteen vahim-
maisehtojen, ulkomai-
sen tydvoiman kayton
seka tilaajavastuulain
valvontaan.
Kohdennetaan valvon-
taa riskiperusteisesti ja
maaritellaan toiminnalle
painotukset.

Tarkastusmaara

Tarkastuksiin liittyvat
tunnusluvut

Laadittu riskiperustei-
suuden maaritelma

Laadittu valvontapro-
sessit
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Lisddamme eri kohderyh-
mien tietoisuutta tydelaman
pelisdannoista muulla vai-
kuttamistoiminnalla ty6ela-
man ristiriitojen vahentami-
seksi, harmaan talouden
torjumiseksi ja haavoittu-
vassa tyomarkkina-ase-
massa olevien tyontekija-
ryhmien aseman paranta-
miseksi.

Tieto tuodaan saataville
tyéelaman pelisdan-
ndista uusille kohderyh-
mille.

Tieto tuodaan saataville
kohdentuen etenkin tyo-
nantajille.

Tieto tuodaan saataville
kohdentuen etenkin
tyontekijoille.

Tieto tuodaan saataville
tydeldaman pelisaan-
noista uusille asiakas-
ryhmille.

Muun vaikuttamistoi-
minnan maara

Tavoitetut asiakasryh-
mat

Tehostamme tiedon hyo6-
dyntamista valvonnassa
tiedonsaantioikeuksien
kayttoa lisdamalla ja oman
valvontatiedon analyysilla
tybeldman ristiriitojen va-
hentédmiseksi, harmaan ta-
louden torjumiseksi ja haa-
voittuvassa tydmarkkina-
asemassa olevien tyonteki-
jaryhmien aseman
parantamiseksi.

Maaritellaan tietolahtei-
den/tietovarantojen
kayttd paatdksenteon
tueksi. Integroidaan
kayttoé valvontaproses-
siin ja laaditaan mittarit.

Tietolahteiden/tietova-
rantojen kaytto sisaltyy
valvontaprosessiin.

Laaditaan tilannekuva
oman valvontatiedon
analyysilla ja hyddynne-
taan sita vuoden 2027
suunnittelussa.

Vahvistetaan riskiperus-
teista valvontaa.

Tietolahteet/tietovaran-
not ja mittarit maaritelty

Kokoamme, analysoimme
ja julkaisemme valvonnas-
ta ja muusta toiminnasta
kertynytta tietoa seka hyo-
dynndmme sitd sidosryh-
mayhteistydssa tydelaman
ristiritojen vahentamiseksi,
harmaan talouden torjumi-

Maaritelldan yhteis-
tyéssd muiden valvon-
nan ilmididen kanssa,
mitd yhteiskunnallisella
vaikuttamisella tarkoite-
taan yleisesti ja ilmi6-
kohtaisesti, mita silla ta-
voitellaan, miten tavoit-

Yhteiskunnallinen vai-
kuttaminen kaytdssa si-
dosryhmayhteistydssa.

Tehdaan valtakunnalli-
nen tydrikosraportti Rei-
lun tydeldaman
rikosasioista.

Asiakkaat voivat ohjata
ja kehittda toimintaansa
valvontaviranomaisten

tuottaman tiedon avulla.

Julkaistavat tiedot: val-
vonnan ja rikosasioiden
tilastotiedot ja havain-
not

Mé&aritelty yhteiskunnal-
lisen vaikuttamisen kay-
tannot
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seksi ja haavoittuvassa
tydmarkkina-asemassa o-
levien tyontekijaryhmien
aseman parantamiseksi.

teisiin paastaan ja mi-
ten onnistumista arvioi-
daan

Kehitamme
suunnitelmallista
yhteisty6td muiden viran-
omaisten kanssa valvon-
nan ja tiedonvaihdon
osalta muun viranomaistoi-
minnan vaikuttavuuden pa-
rantamiseksi.

Valtakunnallista viran-
omaisyhteistydhanketta
jatketaan jo luotujen
kaytantdjen ja rakentei-
den mukaisesti. Kehite-
taan toimintaa ja laadi-
taan suunnitelma toteu-
tuksesta, tavoitteista ja
seurannasta koko neli-
vuotiskaudelle.

Vuoden 2024 suunnitel-
man mukaisesti kehite-
tdan viranomaisyhteis-
ty6ta ja tiedonvaihtoa.
(Tulostavoitetta tasmen-
netdan suunnitelman
valmistuttua)

Vuoden 2024 suunnitel-
man mukaisesti kehite-
tdan viranomaisyhteis-
ty6ta ja tiedonvaihtoa.
(Tulostavoitetta tasmen-
netdan suunnitelman
valmistuttua)

Vuoden 2024 suunnitel-
man mukaisesti kehite-
tdan viranomaisyhteis-
ty6ta ja tiedonvaihtoa.
(Tulostavoitetta
tdsmennetaan suunni-
telman valmistuttua)

Laadittu viranomaisyh-
teistydn suunnitelma ja
maaritelty mittarit

3.2.3 Psykososiaalinen kuormitus

Nelivuotiskauden
2024 — 2027 tavoite

Vuoden 2024
tulostavoite

Vuoden 2025
tavoite

Vuoden 2026
tavoite

Vuoden 2027
tavoite

Tulostavoitteeseen
liittyvat mittarit

Tydpaikoilla toteutetaan toi-
menpiteita haitallisen psy-
kososiaalisen kuormituksen
ennaltaehkaisemiseksi, va-
hentamiseksi ja hallitsemi-
seksi. Tydterveyshuollon
asiantuntemusta hyodyn-
netaan tydpaikoilla tyon
psykososiaalisten
kuormitustekijoiden arvioin-
nissa.

Valvotaan riskiperustei-
sesti tydnantaijien toi-
menpiteita haitallisen
psykososiaalisen kuor-
mituksen ennaltaehkai-
syn, vahentamisen ja
hallinnan menettelyjen
seka
tybterveysyhteistyon to-
teutumisen kohdalla.

Valvotaan riskiperustei-
sesti tydnantajien toi-
menpiteita haitallisen
psykososiaalisen kuor-
mituksen ennaltaehkai-
syn, vahentamisen ja
hallinnan menettelyjen
seka tyoterveysyhteis-
tyon toteutumisen koh-
dalla.

Valvotaan riskiperustei-
sesti tydnantajien toi-
menpiteitd haitallisen
psykososiaalisen kuor-
mituksen ennaltaehkai-
syn, vahentamisen ja
hallinnan menettelyjen
seka
tybterveysyhteistydn to-
teutumisen kohdalla.

Valvotaan riskiperustei-
sesti tydnantajien toi-
menpiteita haitallisen
psykososiaalisen kuor-
mituksen ennaltaehkai-
syn, vahentamisen ja
hallinnan menettelyjen
sekad
tyoterveysyhteistydn to-
teutumisen kohdalla.

Tarkastusmaara

Tarkastuksiin liittyvat
tunnusluvut
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Tyodnantajat edistavat tyo-
eldman yhdenvertaisuutta.

Valvonnan painotus:
psykososiaalisen kuor-
mituksen hallinnan val-
vonta, ylimman johdon
tyéturvallisuuden johta-
misen valvonta seka va-
kivallan ja tydn kuormit-
tavuuden valvonta.

Valmistellaan
alkuvuonna yhdenver-
taisuuden valtakunnal-
lista valvontaa ja valvo-
taan yhdenvertaisuuden
edistamista.

Valvontaa kohdenne-
taan riskiperusteisesti
painottuen seuraavasti:
psykososiaalisen kuor-
mituksen hallinnan val-
vonta, esihenkilotyon
psykososiaalisten kuor-
mitustekijdiden valvonta
seka vakivallan ja tydn
kuormittavuuden val-
vonta.

Valvotaan yhdenvertai-
suuden edistamista.

Valvontaa
kohdennetaan riskipe-
rusteisesti painottuen
seuraavasti:
psykososiaalisen
kuormituksen hallinnan
valvonta, esihenkilétydn
psykososiaalisten kuor-
mitustekijéiden valvonta
seka tydaika kuormitus-
tekijéina valvonta.

Valvotaan yhdenvertai-
suuden edistamista.

Valvontaa
kohdennetaan riskipe-
rusteisesti painottuen
seuraavasti:
psykososiaalisen
kuormituksen hallinnan
valvonta ja ylimman joh-
don ty6turvallisuuden
johtamisen valvonta.

Valvotaan yhdenvertai-
suuden edistamista.

Yhdenvertaisuuden val-
vonnan valtakunnallinen
valvontaprosessi on
tehty

Muulla vaikuttamistoimin-
nalla tuemme ja
tdydennamme valvonnan
painotusten tavoitteita tar-
kastustoiminnassa ja
lisddamme tydelaman toimi-
joiden tietoisuutta haitalli-
sesta psykososiaalisesta
kuormituksesta ja yhden-
vertaisuudesta.

Valvonnan tuloksista ja
asiakarjista viestitaan
monikanavaisesti vuo-
sittain vaihtuvin tee-
moin.

Maaritellaan nelivuotis-
kaudelle toimenpiteet
tyoterveysyhteisyhteisty
On edistémiseksi psyko-
sosiaalisen kuormituk-
sen vahentamisessa.

Muulla vaikuttamistoi-
minnalla tdydennetaan
valvontaa esihenkil6-

Valvonnan tuloksista ja
asiakarjista viestitaan
monikanavaisesti vuo-
sittain vaihtuvin tee-
moin.

Tuetaan tyéterveysyh-
teisyhteistydn edista-
mista psykososiaalisen
kuormituksen vahenta-
miseksi.

Muulla vaikuttamistoi-
minnalla tdydennetaan
valvontaa tyGaikaan liit-

Valvonnan tuloksista ja
asiakarjista viestitaan
monikanavaisesti vuo-
sittain vaihtuvin tee-
moin.

Tuetaan ty6terveysyh-
teisyhteistydn edista-
mista psykososiaalisen
kuormituksen vahenta-
miseksi.

Muulla vaikuttamistoi-
minnalla tdydennetaan
valvontaa ylimman

Valvonnan tuloksista ja
asiakarjista viestitaan
monikanavaisesti vuo-
sittain vaihtuvin tee-
moin.

Tuetaan tyéterveysyh-
teisyhteistydn edista-
mista psykososiaalisen
kuormituksen vahenta-
miseksi.

Muun vaikuttamistoimin-
nan maara

Tavoitetut
asiakasryhmat

Ty6terveyshuoltoyhteis-
tydn edistdmissuunni-
telma
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tydn psykososiaalisiin
kuormitustekijoihin liit-
tyen.

tyviin kuormitustekijoihin
liittyen.

johdon tyéturvallisuuden
johtamiseen liittyen.

Tiedolla johtaminen seka
oman valvontatiedon analy-
sointi tukevat valvonnan
kohdentamista ja muuta
vaikuttamistoimintaa.

Selvitetdan ja hyédyn-
netdan uusien
tietolahteiden/tietova-
rantojen kayttéa paatok-
senteon tueksi ja pilotoi-
daan kayttoa.

Valtakunnallisen tilan-
nekuvan laatiminen.

Tilannekuvan hyddynta-
minen valvonnassa ja
muussa vaikuttamistoi-
minnassa.

Tuotettu tieto palvelee
valvontaprosesseja ja
siihen on laadittu mitta-
rit.

Selvitys tietolahteista /
tietovarannoista

Kokoamme, analysoimme
ja julkaisemme valvonnasta
ja muusta toiminnasta ker-
tynytta tietoa seka
hyddynndmme sita sidos-
ryhmayhteistydssa.

Méaaritelldan yhteis-
tydssa muiden ilmididen
kanssa, mité yhteiskun-
nallisella vaikuttamisella
tarkoitetaan yleisesti ja
ilmiokohtaisesti, mita
silla tavoitellaan, miten
tavoitteisiin paastaan ja
miten onnistumista ar-
vioidaan.

Lisataan, jalostetaan ja
hyddynnetaan yhteista
tietoisuutta tutkimus- ja
asiantuntijalaitosten
kanssa.

Yhteiskunnallinen vai-
kuttaminen kaytdssa si-
dosryhmayhteistydssa.

Lisataan, jalostetaan ja
hyddynnetaan yhteista
tietoisuutta tutkimus- ja
asiantuntijalaitosten
kanssa.

Lisataan, jalostetaan ja
hyddynnetaan yhteista
tietoisuutta tutkimus- ja
asiantuntijalaitosten
kanssa.

Lisataan, jalostetaan ja
hyddynnetaan yhteista
tietoisuutta tutkimus- ja
asiantuntijalaitosten
kanssa.

Maaritelty yhteiskunnal-
lisen vaikuttamisen kay-
tannot

Julkaistavat tiedot: val-
vonnan tilastotiedot ja
havainnot

Toimenpiteet yhteistydn
edistamiseksi tutkimus
ja
asiantuntijalaitostenlai-
tosten kanssa
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3.3 Toiminnan kehittaminen

Toimintaa kehitetdan jatkuvan uudistumisen periaatteiden mukaisesti myos muilla, kuin tulossopimukseen kirjatuilla toimenpiteilla. Kehittamisessa keskitytaan ai-
emmin aloitetun muutoksen loppuun saattamiseen tai juurruttamiseen normaaliksi toiminnaksi ja uusia kehittdmishankkeita aloitetaan harkiten. Digitalisaation mah-
dollisuuksia hyddynnetaan erityisesti toiminnan tehostamisessa ja jatkuvassa uudistamisessa.

Aluehallinnon uudistaminen ja uuden viraston kaynnistyminen tulee vaikuttamaan merkittavasti toiminnan kehittdmiseen ja suunnitteluun koko nelivuotiskauden

ajan.

Nelivuotiskauden

Vuoden 2024

Vuoden 2025

Vuoden 2026

Vuoden 2027

Tulostavoitteeseen liit-

tamme tydsuojelun vastuu-
alueiden toiminnan johta-
mista valtakunnallista toi-
mintamallia tukevaksi

tuurisuunnittelu.

Valtakunnallisten pro-
sessien mallintamista
jatketaan.

Prosessien mallintami-
nen jatkuu (tarvittaes-
sa).

Kuvattujen prosessien
muokkaaminen (tarvit-
taessa) arkkitehtuuripe-
riaatteiden mukaisiksi.

jarjestelmaa.

tenaiset koko hallinnos-
sa.

2024 — 2027 tavoite tulostavoite tavoite tavoite tavoite tyvat mittarit
Resurssien tehokkaan kdy- | Kaynnistetaan strategi- | Arkkitehtuuriperiaatteet | Arkkitehtuurityén johta- | Toiminta, palvelut ja toi- | Arkkitehtuurinakyma
tén edistamiseksi kehi- nen kokonaisarkkiteh- valmiina. minen on osa johtamis- | mintaprosessit ovat yh- | Metamalli

Prosessikuvaukset

Yhtenaiset toimintatavat
ja -vélineet

Valvonnan resurssien
mallintaminen ja
kehittaminen.

Suunnittelu- ja seuran-
tatyokalu

Selvitetaan yhteiset
asiat tai resurssimitoi-
tusperiaatteet, jotka
vaativat yhteensovitta-

Selvityksessa esille tul-
leiden valikoitujen (1-2)
linjaus- tai resursointia-
sioiden tydstadminen yh-

Selvityksessa esille tul-
leiden valikoitujen (1-2)
linjaus- tai resursointia-
sioiden tydstaminen yh-

Valvonnan linjaukset ja
resursointi kattavasti
(riittdvan) yhdenmu-
kaista koko hallinnossa

Tyon mitoituksen kritee-
reistd ja perusteista sel-
vitys tehty
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mista tai linjaamista
kahden tai kolmen il-
mioén valilla.

tenaiseksi.

tenaiseksi.

ja kaikissa ilmidissa.

Tehty selvitys kahta tai
kolmea ilmiéta leikkaa-
vasta yhteisista tarkas-
tettavista asioista

Sovituista tarkastetta-
vista asioista tydstetty
yhteinen tulkintaohje
tms.

Laaja-alaisen osaamisen
yllapitamiseksi lisaamme
valtakunnallisesti organisoi-
tuja tehtavia

Laaditaan suunnitelma
ja prioriteettijarjestys
valtakunnallisiksi orga-
nisoitavista tehtavista
tai toiminnoista.

Valmistellaan prioriteet-
tilistan mukaisten 1-2
tehtavan tai toiminnon
valtakunnallistaminen.

Vuonna 2024 valmistel-
lut tehtavat/toiminnot on
valtakunnallistettu.

Valmistellaan prioriteet-
tilistan mukaisten seu-
raavien 1-2 toiminnon
valtakunnallistaminen.

Valmius kokonaan val-
takunnalliseen toimin-
taan valtakunnallinen
lupa-, ohjaus- ja valvon-
tavirasto aloittaessa toi-
mintansa.

Vuonna 2025 valmistel-
lut tehtavat/toiminnot on
valtakunnallistettu.

Valtakunnalliseen
toiminnan arviointi ja ke-
hittmistoimenpiteet.

Laaditut suunnitelmat ja
niiden toteutuminen

Tehokkaan ja oikeaan tie-
toon perustuvan toiminnan
kehittdmiseksi toteutamme
tiedon analysointia valta-
kunnallisesti

Perustetaan valtakun-
nallinen tieto- ja kehitta-
mistoiminto ja kdynnis-
tetdan sen toiminta.

Koordinoidaan uusien
tietolahteiden/tietova-
rantojen tunnistamista

Tieto- ja kehittdmistoi-
minto on organisoitu, ja
toteuttanut toiminta-
suunnitelman mukaiset
tehtavansa.

Laaditaan yhteistytssa
iimididen kanssa

Tieto- ja kehittdmistoi-
minto on organisoitu, ja
toteuttanut toiminta-
suunnitelman mukaiset
tehtavansa.

Tieto- ja kehittdmistoi-
minto on organisoitu, ja
toteuttanut toiminta-
suunnitelman mukaiset
tehtavansa.

Tieto- ja kehittamistoi-
minnon perustamista
koskevat suunnitelmat
(kokonaisarkkitehtuurin
mukaiset)

Selvitys
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ja kayttoéa paatoksen-
teon tueksi.

valtakunnallinen tilanne-
kuva

tietolahteista/tietovaran-
noista
Toimintasuunnitelma ja
sen mukaiset tuotokset
vuosittain

Toiminnan kohdentami-
sessa hyoédynnettavan
tiedon kaytettavyyden
parantuminen

Valvonnan laatu ja yhtenai-
syys on kehittynyt jatkuvan
parantamisen periaatteiden
mukaisesti.

Luodaan menettelyt val-
vonnan laadun arvioin-
tiin ja mittaamiseen. Ar-
viointia laajennetaan
uusille arviointialueille
ja vakiinnutetaan ar-
vioinnin toimintatapa.

Prosesseihin maaritel-
laan laadunarvioinnin
kohdat.

Laadunhallinnan pro-
sessi kaytossa.

Osallistutaan Suomen
SLIC-evaluointiin.

Arvioidaan
laadunhallinnan pro-
sessi ja laaditaan kehit-
tdmissuunnitelma tule-

valle nelivuotiskaudelle.

Prosessien tehostami-
seen ja yhtenaistami-
seen seka laadun pa-
rantamiseen liittyvat toi-
menpiteet

Toteutuneet laadun ar-
vioinnit seka niiden poh-
jalta tehdyt toimenpiteet

- Menettelyt

- Laadun mittarit

- Mittaustulokset

Viestinta vastaa muuttuvan
tydeldman ja organisaation
tarpeisiin

Viestintastrategian pai-
vitys ja sisaisen viestin-
nan sisallyttdminen st-
rategiaan.

Henkiloston osallistumi-
sen mahdollistavan
muutosviestintasuunni-
telman laatiminen.

Sisainen ja ulkoinen
muutosviestinta.

Verkkopohjainen vuosi-
kertomus.

Ulkoinen ja sisainen
muutosviestinta.

Tyo6suojelun brandin
vahvistaminen.

Tyo6suojelun brandin
vahvistaminen.

Viestintastrategia

Muutosviestintasuunni-
telma

18




3.4 Henkilostovoimavarojen kehittaminen

Organisaation strategiasta ja toiminnasta liikkeelle Iahteva henkiléstosuunnittelu on keskeista organisaation menestykselle. Oleellista on, etta virasto on maaritellyt
keskeiset, tulevaisuuteen suuntautuvat strategiset osaamisalueet ja kehittdd henkildston osaamista nailla alueilla systemaattisesti ja monipuolisesti. Ajantasainen
strategisen henkilostosuunnittelun kaytanto ja taman nakokulman soveltaminen viraston johtamisessa on kaytannon toiminnassa keskeista. Strateginen henkilds-
toésuunnittelu 1ahtee tulevaisuuden visioinnista ja ennakoitavissa olevista muutostarpeista. Strateginen suunnitelma esittda vision, ennustettavat haasteet ja mah-
dollisuudet seka tekee naiden suhteen valintaa.

Nelivuotiskauden
2024 — 2027 tavoite

Vuoden 2024
tulostavoite

Vuoden 2025
tavoite

Vuoden 2026
tavoite

Vuoden 2027
tavoite

Tulostavoitteeseen liit-
tyvat mittarit

Henkilostoresurssi vastaa
palvelutarvetta

Strategisen henkilosto-
suunnitelman paivitys
nelivuotiskauden talou-
dellisen kehyksen ja
mahdollisten uusien
tehtavien mukaiseksi.

Rekrytointistrategian
luominen ja tarvittavien/
mahdollisten
rekrytointien toteuttami-
nen valtakunnallinen
palvelutarve huomioi-
den.

Maaritellaan virastora-
kenneuudistuksen ede-
tessa.

Maaritellaan virastora-
kenneuudistuksen ede-
tessa.

Strateginen
henkiléstésuunnitelma,
henkilostdmaara, henki-
|6stdn vaihtuvuus ja to-
teutuneet rekrytoinnit

Henkildston osaaminen
vastaa palvelutarvetta

Osaamiskartoitus on in-
tegroitu osaksi toimin-
taamme ja saatuja tu-
loksia hyddynnetaan
valmentavassa johtami-
sessa.

Laaditaan
nelivuotiskauden aikana
toteutettavien koulutus-
ten dynaaminen toteut-
tamissuunnitelma ja
aloitetaan toteutus.

Tydntekijat hyddyntavat
osaamiskartoituksen tu-
loksia osaamisen
omaehtoisessa kehitta-
misessa.

Paivitetaan koulutus-
suunnitelma ja toteute-
taan uusia koulutuksia
suunnitelman mukaises-
ti.

Tunnistetaan ja tehdaan
valtakunnallisen viras-
ton uudet tydroolit.

Paivitetdan koulutus-
suunnitelma ja toteute-
taan uusia koulutuksia
suunnitelman mukaises-
ti.

Tydroolien
paivitystarpeet on tun-
nistettu ja tarvittavat
paivitykset tehty.

Paivitetdan koulutus-
suunnitelma ja toteute-
taan uusia koulutuksia
suunnitelman mukaises-
ti.

VMBaro: osaaminen,
oppiminen ja uudistumi-
nen (trendien seuranta,
ei tavoitetasoa)

Koulutusten toteuttamis-
suunnitelma

Suoritetut verkkokurssit

Osaamisen yllapitoon ja
kehittdmiseen kaytetty
tydaika
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Henkilostolta saatu
kurssipalaute

Johtamisella varmistamme,
ettd vastuualueilla on hy-
vinvoivaa ja motivoitunutta
henkildstéa

Tydhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja tyontekijoi-
den tydmotivaation ylIa-
pito/kehittdminen on
osa vastuualueiden joh-
tamista.

Luodaan karkean tason
tydnhyvinvointiohjelma.

Tydhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja tydntekijoi-
den tydmotivaation ylla-
pito/kehittdminen on
osa vastuualueiden joh-
tamista.

Luodaan mittarit tyohy-
vinvoinnin seurannalle

ja tdydennetaan tyohy-
vinvointiohjelmaa erityi-
sesti ikajohtamisella.

Tydbhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja tyontekijoi-
den tydmotivaation ylIa-
pito/kehittdminen on
osa vastuualueiden joh-
tamista.

Méaaritellaan tavoitetaso
mittareille ja toteutetaan
tybhyvinvointisuunnitel-
maa.

Tydhyvinvoinnista huo-
lehtiminen ja tydntekijoi-
den tydémotivaation yll&-
pito/kehittdminen on
osa vastuualueiden joh-
tamista.

Paivitetaan tyéhyvin-
vointisuunnitelma ja
asetetaan uudet tavoite-
tasot tydhyvinvoinnin
mittareille.

VMBaro kokonaistyotyy-
vaisyys, innovointiky-
vykkyysindeksi (tren-
dien seuranta, ei tavoi-
tetasoa)

Sairaspoissaolojen
osuus kokonaisty6-
ajasta vertaaminen val-
tion yleiseen tmv. lu-
kuun

Maaritellyt tydhyvinvoin-
nin mittarit

3.5 Valtiohallinnon yhteiset tavoitteet

Valtionhallinnon yhteisia tavoitteita tdydennetédan vuosien 2025-2027 tulostavoitteiden valmistelun yhteydessa.
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4 Resurssit

Ty6suojelun vastuualueiden toimintaan osoitetaan vuoden 2024 méaararahaa 29 663 000 €. Ensimmaisessa vaiheessa maararahasta jaetaan noin 80 % (23 611 000
euroa) optimilaskelman mukaisissa suhteissa seuraavasti:

- Etela-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen toimintaan 9 421 000 euroa

- It3-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen toimintaan 2 414 000 euroa

- Lounais-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen toimintaan 2 959 000 euroa

- Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen toimintaan 5 688 000 euroa

- Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tyésuojelun vastuualueen toimintaan 3 130 000 euroa

Maararahaa jatetdadn ensimmaisessa vaiheessa jakamatta 6 052 000 euroa. M&ararahan jaon lahtdkohtana on optimilaskelma, mutta jaossa otetaan huomioon
my0s olemassa olevaan henkildstérakenteeseen liittyvat tarpeet. Maararahajakoa tarkastellaan kesakuun 2024 loppuun mennessa.

Tyo6suojelu vastuualueiden toiminnan suunnittelun tavoitteena on resurssien tehokas kokonaiskayttd. Alla maaritellyt resurssit ovat arvioita. Resurssien kayttd ku-
vataan tarkemmin valvonta- ja kehittamissuunnitelmissa. Valvonta- ja kehittamissuunnitelmissa varaudutaan toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin mukau-
tumiseen. Toimintavuoden aikana resurssien kohdentumista arvioidaan rullaavan suunnittelun periaatteiden mukaisesti. Kaikkiin alla olevassa taulukossa kuvattui-
hin tehtaviin voi sisaltya toiminnan kehittamistehtavia. Jos kehittdmishankkeet eivat toteudu, kaytetaan kehittdmiseen varattu resurssi valvontaan. Resurssien kay-
ton suunnittelussa yksi henkilétydvuosi (htv) vastaa kymmenta henkildtyokuukautta, silla lomiin, koulutukseen ynna muuhun kuluvaa aikaa ei ole eritelty.

Harmaan talouden ja talousrikollisuuden torjunnan resurssiseuranta ja siihen toimitettavat tiedot yhdistetaan kiintedksi osaksi muuta raportointia.

Resurssien kadytté on suunniteltu valtakunnallisesti ja sen tavoitteena on toiminnan vaikuttavuuden lisdéntyminen

Kokonaisuus 2024 Sisaltd Arvio kaytettavastd | Arvio kaytettdvastd | Arvio kaytettavastd | Arvio kdytettdvasta
resurssista 2024 resurssista 2025 resurssista 2026 resurssista 2027
(Suunnittelun poh-
jana 430 htv)

Tyopaikkojen valvonta IImidpohjaisesti kohdennettu valvonta ja noin 185 htv
ja asiakaskysyntaan muut valvonnan toimenpiteet: tarkastuk-
vastaaminen set, hallinnollinen valmistelu, rikosproses-

sit, muut tyépaikkojen valvonnan toimen-

piteet
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noin 303 henkildtyo-
vuotta

Asiakkaiden aloitteesta vireille tulleiden
tyéhyvinvointi-, sisdilma- ja tydsuhdea-
sioiden valvonta, tyétapaturmien tutkinta,
ja muita asiakkaan aloitteista tehtavat
valvontatoimet

Muu vaikuttamistoiminta: hankeviestinta,
tilaisuuksien jarjestaminen, valvonta- ja
muut kyselyt

Valvontaan liittyva kehittaminen, mukaan
lukien koulutukseen kaytetty asiantuntija-
resurssi

Puhelinneuvontaan ja muuhun asiakas-
kysyntaan vastaaminen, mukaan lukien
[&hetettyjen tydntekijdiden yhteyspis-
teena toimiminen seka Tyosuojelu.fi:n si-
sallén paivittaminen

Tyoaikoihin liittyvien poikkeuslupien,
asbesti- ja rajaytystyohon liittyvien lupien
seka nuorten tydskentelyyn liittyvien lu-
pien kasittely seka muut lainsaadannossa
tydsuojeluviranomaisen luvanvaraisiksi
maaritellyt asiat

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen, kuten
osallistuminen tyéryhmiin, lausuntojen
antaminen, kuulemiset, julkiseen keskus-
teluun osallistuminen

noin 40 htv

noin 35 htv

noin 10 htv

noin 20 htv

noin 8 htv

noin 5 htv

Valvontaa tukeva
toiminta

noin 123 henkiltyo-
vuotta

Tiedon hyddyntadmiseen ja raportointiin
liittyvat valtakunnalliset tehtavat

Lakimiestyd

noin 2 htv

noin 20 htv
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Johto ja esimiestyd, sisaltaen valvonnan | noin 40 htv
linjauksiin ja kehittdmiseen osallistumisen
Sisainen koulutus noin 5 htv
Tietohallinto noin 7 htv
Viestinnan erityisosaaminen noin 9 htv
Muut hallinto- ja tukitoiminnot: valvonta- noin 40 htv
sihteerit, kijaamotoiminto

Toiminnan kehittdminen | Tietoon, digitalisaatioon ja jatkuvaan uu- | noin 4 htv

noin 4 henkilétyévuotta

distumiseen liittyvan kehittamisen koordi-
nointi
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5 Sopimuksen seuranta ja arviointi

Ministerio ja aluehallintovirastojen tyésuojelun vastuualueet keskustelevat saannélli-
sesti toiminnasta ja tavoitteiden toteutumisesta. Tulossopimuksessa maariteltyjen mit-
tareiden lisdksi sovitaan erikseen toiminnan seurantaan liittyvistd muista mittareista.
Tyo6suojelun vastuualueilla tulostavoitteiden toteutumista arvioidaan
seurantamittareiden avulla jatkuvasti. Tavoitteiden toteutumista sekd kaytettavissa
olevia resursseja kasitellaan ministerion ja tydsuojelun vastuualueiden kesken sovi-
tuin maaraajoin. Tulostavoitteiden toteuman lisdksi keskustellaan toimintaymparistdon
muutoksista, joihin tydsuojelun vastuualueilla tulee reagoida. Keskusteluiden yhtey-
dessa paatetaan valittomasti toteutettavista toimenpiteista ja niiden vaikutuksista ai-
emmin asetettuihin tulostavoitteisiin.

Tyo6suojelun vastuualueet raportoivat tavoitteiden toteutumisesta tilinpaatoksessa ja
siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa toimintakertomuskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuo-
den kesakuussa, muussa tulosarvioinnissa sekd osapuolten kesken sopimuskauden
aikana.

Tulossopimuksen ja siina asetettujen tulostavoitteiden arvioinnissa kaytetaan asteik-
koa 1-5:

1. tulostavoitetta ei ole edistetty toimintavuonna

2. tulostavoite on osittain toteutunut

3. tulostavoite on toteutunut lahes tulossopimuksessa suunnitellun mukaisesti

4. tulostavoite on saavutettu tavoitteen mukaisesti ja

5. tulostavoite on saavutettu ja ylitetty huomattavasti.

Tavoitetason saavuttaminen oikeuttaa arvosanaan 4. Arvosana 5 edellyttda tavoitteen
merkittdvaa ylitysta, joka tukee hallinnonalan strategiaa ja siitéa on erityista hyotya st-
rategian toteutuksessa. Arvosanat maaritellaan strategisten tavoitteiden tasolla.

Tyo6suojelun vastuualueet laativat kunkin vuoden elokuun loppuun mennessa maara-
rahan riittavyyttd koskevan raportin yhteydessa tiiviin arvion tulossopimuksen toteutu-
misesta. Raportin tulee sisaltda analyysi niista toimintavuoden tavoitteista, joiden to-
teutuksessa on ongelmia, viivastyksia tai muita seuraavan vuoden tulossopimuksen
laatimiseen vaikuttavia tekijoita. Ministerid ohjeistaa raportointia erikseen.

Resurssien riittavyytta toimintavuonna seurataan lisatalousarvioehdotusten valmiste-
lun yhteydessa.
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6 Tulospalkkiot

Tulospalkkiojarjestelman periaatteet nelivuotiskaudelle 2024 - 2027 on maaritelty yh-
teisty0ssa tydsuojelun vastuualueiden ja sosiaali- ja terveysministerion kanssa. Tulos-
palkkiojarjestelmaa ei oteta kayttddn vuodelle 2024. Mahdollisuudet tulospalkkiojar-

jestelman kayttéonottoon arvioidaan vuosittain tulostavoitteiden valmistelun yhteydes-
sa.
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7 Allekirjoitukset

13. paivana joulukuuta 2023

Raimo Antila
Osastopaallikkd, ylijohtaja
Sosiaali- ja terveysministerio

Markku Rautio

Johtaja

[ta-Suomen aluehallintovirasto
Tyo6suojelun vastuualue

Hanna Makkula

Johtaja

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto
TyoOsuojelun vastuualue
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Eerik Tarnaala

Johtaja

Etela-Suomen aluehallintovirasto
Tydsuojelun vastuualue

Riitta Sulameri

Johtaja

Lounais-Suomen aluehallintovirasto
Tyo6suojelun vastuualue

Hanna-Kaisa Rajala

Johtaja

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
Tyo6suojelun vastuualue
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