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1 Hallitusohjelman toimeenpano ja ta-
voitellut yhteiskunnalliset vaikutuk-
set

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö   ( S T M )   j a   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o j e n   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   

s o p i v a t   t ä s s ä   v u o d e l l e   2 0 2 3   a s e t e t t a v i s t a   t u l o s t a v o i t t e i s t a   j a   r e s u r s s e i s t a .   H a l l i t u k s e n   

t a i   m i n i s t e r e i d e n   t o i m e k s i a n n o i s t a   t a i   m u i s t a   t u l o s s o p i m u k s e e n   s i s ä l t y m ä t t ö m i s t ä   t e h - 

t ä v i s t ä   s o v i t a a n   e r i k s e e n   S T M : n   j a   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   j o h d o n   t a s o l l a . 

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   o h j a u s   p e r u s t u u   h a l l i t u s o h j e l m a a n ,   j u l k i s e n   t a l o u d e n   

s u u n n i t e l m a a n   j a   s i i h e n   s i s ä l t y v ä n   v a l t i o n   t a l o u d e n   k e h y s p ä ä t ö k s e e n ,   v a l t i o n e u v o s t o n 

t o i m i n t a s u u n n i t e l m a a n   s t r a t e g i s e n   h a l l i t u s o h j e l m a n   t o i m e e n p a n e m i s e k s i   s e k ä   

s o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   s t r a t e g i a a n .   T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n t a   t o - 

t e u t t a a   e r i t y i s e s t i   h a l l i t u s o h j e l m a k o k o n a i s u u d e n   ” 3 . 5   T u r v a l l i n e n   o i k e u s v a l t i o   S u o m i ”   

t o i m e n p i t e i t ä   ” S o p i m i s e l l a   v a k a u t t a   j a   l u o t t a m u s t a   t y ö m a r k k i n o i l l e ”   s e k ä   ” O s a a m i s e s t a 

t u r v a a   t y ö n   m u r r o k s e e n ” . 

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   s t r a t e g i a n   o s a l t a   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n t a   

t u k e e   e r i t y i s e s t i   t a v o i t t e i d e n   ” T u r v a l l i n e n   j a   h y v i n v o i v a   e l i n -   j a   t y ö y m p ä r i s t ö ”   s e k ä   ” H y - 

v i n v o i n t i a   t y ö n   m u r r o k s e s s a ”   t o t e u t u m i s t a .   T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   o s a l l i s t u v a t   o s a l - 

t a a n   m y ö s   s t r a t e g i a n   p o h j a l t a   l a a d i t t u j e n   T y ö y m p ä r i s t ö n   j a   t y ö h y v i n v o i n n i n   l i n j a u s t e n   

t o t e u t t a m i s e e n : 

1 . V a s t a a m m e   t y ö s u o j e l u a   k o s k e v i i n   t u l e v a i s u u d e n   t y ö n   h a a s t e i s i i n 

2 . T a v o i t t e e n a m m e   o v a t   t u r v a l l i s e t   j a   t e r v e e l l i s e t   t y ö o l o t 

3 . E d i s t ä m m e   t o i m i n t a -   j a   t y ö k y k y ä   s e k ä   t y ö l l i s t y m i s k y k y ä 

Y h t e i s k u n n a l l i s t e n   v a i k u t u s t e n   a i k a a n s a a m i s e k s i   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n - 

n a n   t a v o i t t e e n a   o n   v a i k u t t a a   t y ö p a i k k o j e n   t u r v a l l i s u u d e n   j o h t a m i s e e n   j a   t y ö o l o s u h t e i - 

s i i n   s i t e n ,   e t t ä   t y ö p a i k k a t a p a t u r m a t ,   a m m a t t i t a u d i t ,   h a i t a l l i n e n   k u o r m i t u s   j a   t y ö k y v y t t ö - 

m y y s e l ä k k e e l l e   s i i r t y m i n e n   v ä h e n e v ä t ,   s e k ä   v a i k u t t a a   t o i m i n n a l l a a n   m y ö s   t y ö s u h t e e n   

e h t o j e n   p a r e m p a a n   n o u d a t t a m i s e e n   j a   h a r m a a n   t a l o u d e n   m ä ä r ä n   v ä h e n t y m i s e e n .   
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2 Valvonnan visio ja siitä johdetut ta-
voitteet yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden saavuttamiseksi

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö n   h a l l i n n o n a l a n   y h t e i s e t   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e e t   o v a t : 

- T u r v a a m m e   v ä e s t ö n   h y v i n v o i n n i n   k a i k i s s a   t i l a n t e i s s a 

- V a r m i s t a m m e   v a i k u t t a v a t   e t u u d e t   j a   p a l v e l u t   k e s t ä v ä l l ä   t a v a l l a 

- E h k ä i s e m m e   j a   v ä h e n n ä m m e   i h m i s t e n   e r i a r v o i s u u t t a 

- E d i s t ä m m e   s u k u p u o l t e n   t a s a - a r v o n   j a   y h d e n v e r t a i s u u d e n   t o t e u t u - 

m i s t a 

- P a r a n n a m m e   e l i n -   j a   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö n   t e r v e y t t ä   j a   t u r v a l l i s u u t t a . 

K o k o   h a l l i n n o n a l a   v a i k u t t a a   n ä i d e n   t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s e e n .   S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i - 

n i s t e r i ö   v a s t a a   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e i d e n   s e u r a n n a s t a   j a   r a p o r t o i n n i s t a . 

T y ö s u o j e l u v a l v o n n a n   v i s i o ,   v i s i o s t a   j o h d e t u t   s t r a t e g i s e t   t a v o i t t e e t   s e k ä   s t r a t e g i s i s t a   t a - 

v o i t t e i s t a   j o h d e t u t   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e e n   o n   e s i t e t t y   d o k u m e n t i s s a   ” T e r v e t t ä   t y ö t ä   -   

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   r u n k o s u u n n i t e l m a   2 0 2 0   –   2 0 2 3 ”   ( k u v a   1 ) .   

 

K u v a   1 .   T y ö s u o j e l u v a l v o n n a n   v i s i o 

L u v u s s a   3   k u v a t a a n   k u n k i n   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e e n   t o t e u t t a m i s e k s i   s o v i t u t   t o i m i n n a l l i - 

s e t   t u l o s t a v o i t t e e t   s e k ä   n i i h i n   l i i t t y v ä t   m i t t a r i t . 
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2 . 1 P a l v e l u l u p a u s 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   t o i m i v a t   y h t e i s k u n n a n   a n t a m i n   v a l t u u k s i n   s i t e n ,   e t t ä   t y ö   o n   

t u r v a l l i s t a ,   t e r v e e e l l i s t ä   j a   r e i l u a . 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t o i m i n t a   o n   r i i p p u m a t o n t a ,   p u o l u e e t o n t a   j a   a s i a n t u n t e v a a . 

K a i k i l t a   t o i m i a l o i l t a   j a   t y ö p a i k o i l t a   t u l e v a a n   a s i a k a s k y s y n t ä ä n   v a s t a t a a n   k a t t a v a s t i   s o - 

v i t t u j a   t o i m i t u s -   j a   s a a t a v u u s a i k o j a   n o u d a t t a e n . 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   k e h i t t ä v ä t   t o i m i n t a a n s a   k e r ä ä m ä ä n s ä   j a   s a a m a a n s a   a s i a - 

k a s p a l a u t e t t a   h y ö d y n t ä e n . 

2 . 2 I l m i ö t 

T u n n i s t e t u t   i l m i ö t   l i i t t y v ä t   t y ö o l o i h i n ,   p i r s t a l o i t u v a a n   t y ö e l ä m ä ä n ,   t y ö n   k u o r m i t t u s t e k i j ö i - 

h i n   s e k ä   j a t k u v a a n   u u d i s t u m i s e e n ,   t i e t o o n   j a   d i g i t a l i s a a t i o o n   l i i t t y v ä ä n   k e h i t t ä m i s e e n .   

T y ö o l o i s t a ,   p i r s t a l o i t u v a s t a   t y ö e l ä m ä s t ä   j a   t y ö n   k u o r m i t u s t e k i j ö i s t ä   j o h d e t u t   v a i k u t t a - 

v u u s t a v o i t t e e t   o v a t   j a o t e l t u n a   e r i k s e e n   r u n k o k a u d e l l e   j a   v u o d e l l e   2 0 2 3 . 

V u o n n a   2 0 2 3   v i r a n o m a i s a l o i t t e i n e n   v a l v o n t a   t o t e u t e t a a n   p ä ä o s i n   i l m i ö p o h j a i s e n a   v a l - 

v o n t a n a ,   j o s s a   v a l v o n n a n   s i s ä l t ö   k o h d i s t u u   i l m i ö ö n   l i i t t y v i e n   s t r a t e g i s t e n -   j a   v a i k u t t a - 

v u u s t a v o i t t e i d e n   s a a v u t t a m i s e e n .   V a l v o n t a   t o t e u t e t a a n   y h t e i s t e n   v a l t a k u n n a l l i s t e n   

h a n k k e i d e n   j a   t u n n i s t e t t u j e n   t y ö m e n e t e l m i e n   a v u l l a .   V a l v o n n a n   s u u n t a a m i s e s s a   j a   t o - 

t e u t t a m i s e s s a   h y ö d y n n e t ä ä n   v a h v a a   t o i m i a l a p o h j a i s t a   v a l v o n t a o s a a m i s t a . 
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3 Toiminnallinen tuloksellisuus
T ä s s ä   l u v u s s a   o n   k u v a t t u   n e   e r i t y i s e t   t u n n i s t e t t u i h i n   t y ö e l ä m ä n   i l m i ö i h i n   k o h d e n n e t t a - 

v a t   t o i m e n p i t e e t ,   j o i t a   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   t o t e u t t a v a t   n e l i v u o t i s k a u d e n   2 0 2 0 - 

2 0 2 3   a i k a n a .   V a l v o n t a a   k o h d e n n e t a a n   m y ö s   m u i h i n   t y ö s u o j e l u v i r a n o m a i s e n   t o i m i v a l - 

t a a n   k u u l u v i i n   a s i a k o k o n a i s u u k s i i n   v a l v o n n a n   r i i t t ä v ä   k a t t a v u u s   v a r m i s t a e n .   N e l i v u o - 

t i s k a u d e n   t a v o i t t e e n a   o n   v a l i t a   k u h u n k i n   t i l a n t e e s e e n   v a i k u t t a v i m m a t   v a l v o n n a n   m e - 

n e t e l m ä t . 

3 . 1 V a l v o n n a n   m e n e t e l m ä t   j a   m ä ä r ä 

V u o n n a   2 0 2 3   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   t o t e u t t a v a t   v a l v o n t a a   t a r k a s t u s t e n   j a   m u i d e n   

v a i k u t t a m i s t o i m e n p i t e i d e n   a v u l l a .   T a r k a s t u s t e n   o s a l t a   t a v o i t e l l a a n   2 2   5 0 0   t a r k a s t u k - 

s e n   k o k o n a i s m ä ä r ä ä ,   v ä h i n t ä ä n   1 0 5 0   o n   t i l a a j a v a s t u u l a i n   v a l v o n t a a n   l i i t t y v i ä   

t a r k a s t u k s i a .   M u i t a   v a i k u t t a m i s e n   k e i n o j a   k ä y t e t ä ä n   k a t t a v a s t i   s i l l o i n   k u n   n i i l l ä   a r v i o i - 

d a a n   o l e v a n   t a r k a s t u s t o i m i n t a a   t u k e v a   v a i k u t u s   t a i   y k s i t t ä i s i i n   t y ö n a n t a j i i n   k o h d i t e t t u a   

v a l v o n t a a   p a r e m p i   v a i k u t t a v u u s .   T a r k a s t u s -   j a   m u u   v a i k u t t a m i s t o i m i n t a   j a k a a n t u u   v a s - 

t u u a l u e i l l e   n i i n   s a n o t u n   o p t i m i l a s k e l m a n   t y ö o s u u s p r o s e n t i n   m u k a i s e s t i .   V u o n n a   2 0 2 3   

t o i m i n n a s s a   j a   t o i m e n p i t e i s s ä   k i i n n i t e t ä ä n   h u o m i o t a   n e l i v u o t i s k a u d e n   t a v o i t t e i d e n   l o p - 

p u u n   s a a t t a m i s e e n .   T o i m i n n a n   s u u n n i t t e l u u n   s i s ä l l y t e t ä ä n   k e t t e r y y s   t a r v i t t a e s s a   

m u k a u t u a   n o p e i s i i n   j a   e n n a l t a - a r v a a m a t t o m i i n   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö n   m u u t o k s i i n   n i i n   

t o i m e n p i t e i d e n   s u u n t a a m i s e n   k u i n   k ä y t e t t ä v i e n   m e n e t e l m i e n   o s a l t a . 

V a h v i s t e t a a n   t u r v a l l i s t a ,   t e r v e e l l i s t ä   j a   r e i l u a   t y ö t ä   m o n i p u o l i s i l l a   k e i n o i l l a 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

Tarkastukset
 
Tarkastuksilla varmistetaan työsuojeluviranomaisen val-
voman lainsäädännön noudattaminen työpaikoilla. Tar-
kastukset kohdennetaan yhteisen riskiperusteisen suun-
nittelun pohjalta valtakunnallisesti tai alueellisesti. Val-
vontaa toteutetaan myös asiakasyhteydenottojen perus-
teella.

Vähintään 22 500 tarkas-
tusta
 
Arvio käytetyn keinon 
vaikuttavuudesta suh-
teessa käytettyyn resurs-
siin

Hankeviestintä ja muu ilmiöpohjainen viestintä
 
Valtakunnalliset valvontahankkeet vahvistavat suunnitel-
lusti toteutetuin viestinnällisin keinoin valvonnan vaikut-
tavuutta niin tarkastusten kohteeksi valikoituneisiin työ-
paikkoihin, kuin tätä laajemminkin. Tällaisia viestinnälli-
siä keinoja ovat erilaiset tiedotteet, verkkouutiset, koh-
dennetut ohjeistukset sekä sosiaalisen median kampan-
jat. Vaikuttavuutta lisätään myös osallistumalla sosiaali-
sen median keskusteluihin sekä antamalla haastatteluja 
hankkeen aihepiiriin kuuluvista asioista eri medioille. 
Viestintä toteutetaan hallinnon viestintästrategian mukai-
sesti hankkeen asiantuntijaresursseilla työsuojeluhallin-

Vähintään 250 viestintä-
toimenpidettä
 
Toteutettujen toimenpi-
teiden lukumäärä toi-
menpidetyypeittäin
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non valtakunnallisen viestinnän tukemana.

Tilaisuudet
 
Valvontahankkeiden vaikuttavuutta vahvistetaan järjes-
tämällä hallinnon omia seminaareja, webinaareja sekä 
muita tilaisuuksia, järjestämällä tilaisuuksia yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa, sekä osallistumalla asian-
tuntijaluennoitsijoina muiden tilaisuuksiin sekä messuille.
Tilaisuuksien vaikuttavuus voi olla välillistä (esim. sidos-
ryhmätilaisuudet) tai suoraa (valvonnan kohdejoukolle 
suunnatut avoimet seminaarit ja webinaarit).
 
Hankkeiden ja ilmiöiden itse järjestämät tilaisuudet to-
teutetaan vuosi- ja viestintäsuunnitelmien mukaisesti tar-
vittaessa yhteistyössä valtakunnallisen viestinnän kans-
sa. Kokonaissuunnittelussa otetaan huomioon vuoden 
aikana esiin nousevat tarpeet.

Vähintään 130 tilaisuutta
 
Osallistujaseuranta
 
Arvio käytetyn keinon 
vaikuttavuudesta suh-
teessa käytettyyn resurs-
siin

Valvonta- ja muut kyselyt
 
Hankkeiden vaikuttamistavoitteiden saavuttamista edis-
tetään valvonta-, kartoitus- ja asiakaspalautekyselyin. 
Viestinnällisen vaikutuksensa lisäksi kyselyt antavat 
hankkeille tietoa valvonnan kehittämiseen ja suuntaami-
seen. Kyselyitä toteutetaan monipuolisesti hyödyntäen 
digitaalisia ja perinteisiä menetelmiä.
 
Kyselyitä toteutetaan hankkeissa tai ilmiöissä esille nou-
sevien tarpeiden mukaan.

Tehdyt kyselyt, niistä 
saadut tulokset, ja tulos-
ten hyödyntäminen
 
Arvio käytetyn keinon 
vaikuttavuudesta suh-
teessa käytettyyn resurs-
siin

Lausunnot, kannanotot, kuulemiset ja työ- ja koordinaa-
tioryhmiin osallistuminen
 
Strategisten tavoitteiden saavuttamista edistetään osal-
listumalla aktiivisesti mm. säädösvalmisteluun 
(ministeriö- ja valiokuntataso), strategisen tason viran-
omaisyhteistyöhön ja asiantuntijaverkostojen toimintaan 
sekä antamalla yksittäisissä asioissa lausuntoja muille 
viranomaistahoille. Hallinnon virkamiesten kenttätyössä 
karttunutta tietoa ja osaamista tarjotaan aktiivisesti muu-
alla tehtävän valmistelutyön tueksi.
 
Toiminnassa varaudutaan antamaan lausuntoja ja kan-
nanottoja harkinnan mukaan vuoden aikana esille nou-
sevien tilaisuuksien ja tarpeiden mukaisesti.

Annetut lausunnot (ym.), 
osallistumiset kuulemi-
siin
 
Jäsenyydet/osallistumi-
set työ- ja muihin ryhmiin

Viestintä, verkko- ja neuvontapalvelut
 
Valtakunnallinen viestinä (mukaan lukien verkkopalvelu) 
ja neuvontapalvelut (erityisesti puhelinneuvonta) tukevat
vaikuttavuustavoitteiden toteuttamista.

Verkkopalvelun käyttäjä-
määrät
 
Verkkopalvelun siirtymä 
Valtori-alustalle on toteu-
tettu suunnitellusti
 
Puhelinneuvontaan tul-
leet yhteydenotot ja nii-
hin liittyvät seurantamit-
tarit
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Lupa-asiat
 
Työsuojeluviranomaisen myöntämien lupien tehokas ja 
yhdenmukainen käsittely

Lupien määrät ja käsitte-
lyajat

3 . 2 I l m i ö p o h j a i n e n   v a l v o n t a 

I l m i ö p o h j a i s e e n   v a l v o n t a a n   k o h d e n n e t u s t a   r e s u r s s i s t a   k o h d e n n e t a a n   t y ö o l o j e n   v a l - 

v o n t a a n   y l i   4 0   % ,   p i r s t a l o i t u v a n   t y ö e l ä m ä n   v a l v o n t a a n   2 0   -   3 0   %   j a   t y ö n   k u o r m i t t a v u u - 

d e n   v a l v o n t a a n   1 5   -   2 5   % .   L u v u s s a   k u v a t t u i h i n   v a l v o n n a n   r i s k i p e r u s t e i s e e n   k o h d e n t a - 

m i s e e n   l i i t t y v i i n   t a v o i t t e i s i i n   s i s ä l t y y   a i n a   r i s k i p e r u s t e i s e e n   k o h d e n t a m i s e e n   l i i t t y v ä n   

v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e e n   m ä ä r i t t e l y ,   k o h d e n t a m i s e e n   l i i t t y v i e n   t i e t o l ä h t e i d e n   m ä ä r i t t e l y   

s e k ä   k o h d e n t a m i s e n   o n n i s t u m i s e n   a r v i o i n t i . 

V a l v o n t a a n   l i i t t y v i i n   k o k o n a i s u u k s i i n   s i s ä l t y y   a i n a   v a l v o n n a n   j a   s i t ä   t u k e v i e n   k e i n o j e n   

v a l t a k u n n a l l i n e n   s u u n n i t t e l u   j a   t o t e u t u s   s e k ä   t o t e u t u n e i d e n   t o i m e n p i t e i d e n   v a i k u t t a - 

v u u d e n   j a   k e h i t t ä m i s t a r p e i d e n   a r v i o i n t i .   M u i d e n   v a l v o n n a n   j a   v a i k u t t a m i s e n   k e i n o j e n   

k ä y t t ö ä   k u v a t a a n   t a r k e m m i n   v a l t a k u n n a l l i s i s s a   i l m i ö k o h t a i s i s s a   v a l v o n t a -   j a   h a n k e - 

s u u n n i t e l m i s s a .   V a l v o n n a n   k ä y t ä n n ö n   t o t e u t u s t a   j a   p a i n o t u k s i a   k u v a t a a n   t a r k e m m i n   

T y o s u o j e l u . f i : s s ä . 

3 . 2 . 1 T y ö o l o t 
T u n n i s t a m m e   m e r k i t t ä v i m m ä t   r i s k i t   j a   k o h d e n n a m m e   t o i m i n t a a m m e   s i t e n ,   e t t ä   t a - 

p a t u r m a t   j a   a m m a t t i t a u d i t   s e k ä   t y ö s t ä   a i h e u t u v a t   t e r v e y s h a i t a t   v ä h e n e v ä t 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

Työtapaturmien 
torjunnan hallinta
 

Tapaturmariskien hallinnan varmis-
tamiseksi valvontaa ja muuta vai-
kuttamistoimintaa kohdennetaan 
riskiperusteisesti tapaturmavaaralli-
sille työpaikoille työtapaturmatilas-
toja ja omia valvontahavaintoja hyö-
dyntäen.

Tarkastuksin tavoitettu 
kohdejoukko ja tarkas-
tusten määrä. 
Tapaturmariskien hallin-
taan annettujen velvoit-
teiden määrä. 
Muun vaikuttamistoimin-
nan tekojen määrä.

Kemiallisten
tekijöiden hallinta
 

Työntekijöiden kemiallisille tekijöille 
altistumisen vähentämiseksi val-
vontaa ja muuta vaikuttamistoimin-
taa kohdennetaan riskiperusteisesti
sitovien raja-arvojen sekä vaarallis-
ten kemikaalien käytön valvontaan.

T a r k a s t u k s i n   t a v o i t e t t u   
k o h d e j o u k k o   j a   t a r k a s - 
t u s t e n   m ä ä r ä .   
K e m i a l l i s t e n   t e k i j ö i d e n   
h a l l i n t a a n   a n n e t t u j e n   
v e l v o i t t e i d e n   m ä ä r ä .   
M u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n - 
n a n   t e k o j e n   m ä ä r ä . 

Biologisten

tekijöiden hallinta

 

Biologisten tekijöiden aiheuttamien 
haittojen vähentämiseksi valvontaa 
ja muuta vaikuttamistoimintaa koh-
dennetaan riskiperusteisesti valittui-
hin työpaikkoihin.

Tarkastuksin tavoitettu 
kohdejoukko ja tarkas-
tusten määrä.
Biologisten tekijöiden 
hallintaan annettujen vel-
voitteiden määrä. 
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Muun vaikuttamistoimin-
nan tekojen määrä.

Fyysisen kuormit-

tumisen hallinta

 

 

Fyysisen kuormituksen aiheutta-

mien sairauksien ja tapaturmien vä-

hentämiseksi valvontaa ja muuta 

vaikuttamistoimintaa kohdennetaan

riskiperusteisesti valittuihin työpaik-

koihin.

T a r k a s t u k s i n   t a v o i t e t t u   
k o h d e j o u k k o   j a   t a r k a s - 
t u s t e n   m ä ä r ä .   F y y s i s t e n   
t e k i j ö i d e n   h a l l i n t a a n   a n - 
n e t t u j e n   v e l v o i t t e i d e n   
m ä ä r ä .   M u u n   v a i k u t t a - 
m i s t o i m i n n a n   t e k o j e n   
m ä ä r ä . 

3 . 2 . 2 P i r s t a l o i t u v a   t y ö e l ä m ä 
T u n n i s t a m m e   t y ö e l ä m ä n   s e k ä   s e n   v a l v o n n a n   u u s i a   h a a s t e i t a   j a   n o s t a m m e   n e   y h - 

t e i s k u n n a l l i s e e n   k e s k u s t e l u u n 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

Y h t e i s e n   t i l a n n e - 
k u v a n   m u o d o s t a - 
m i s e k s i   a n a l y s o i - 
d a a n   v a l v o n n a n   
h a v a i n n o t   p i r s t a l o i - 
t u v a n   t y ö e l ä m ä n   i l - 
m i ö i s t ä   j a   k e h i t t ä - 
m i s k o h t e i s t a 

L a a d i t a a n   t i l a n n e k u v a   p i r s t a l o i t u - 
v a n   t y ö e l ä m ä n   i l m i ö i s t ä   v u o s i e n   
2 0 2 0 - 2 0 2 3   v a l v o n t a h a v a i n t o j e n   
p e r u s t e e l l a   j a   h y ö d y n n e t ä ä n   t i l a n - 
n e k u v a a   r u n k o k a u d e n   2 0 2 4 - 2 0 2 7   
s u u n n i t t e l u s s a .   T i l a n n e k u v a l l a   t a r - 
k o i t e t a a n   v a l v o n t a t i e t o j e n   a n a l y - 
s o i n t i a   s e k ä   k o o n t i a   t e h d y i s t ä   s e l - 
v i t y k s i s t ä ,   t u n n i s t e t u i s t a   i l m i ö i s t ä   
j a   v a l v o n n a n   h a a s t e i s t a . 

L a a d i t t u   t i l a n n e k u v a   j a   
s e n   k ä y t t ö   v a l v o n n a n   
s u u n n i t t e l u s s a 
 

P i r s t a l o i t u v a a n 
t y ö e l ä m ä ä n   l i i t t y - 
v i e n   v a l v o n t a m e - 
n e t e l m i e n   k e h i t t ä - 
m i n e n 

S e l v i t e t ä ä n   t y ö s u h d e v a l v o n n a s s a   
v a l v o n t a p y y n n ö l l ä   v i r e i l l e   s a a t e t t a - 
v i e n   a s i o i d e n   v a l v o n n a n   e r o t   j a   
l a a d i t a a n   y h t e i n e n   v a l v o n t a k y n - 
n y k s e n   a r v i o i n t i i n   s o v e l t u v a   t y ö - 
v ä l i n e   t a i   t o i m i n t a m a l l i . 

L a a d i t u t   s e l v i t y k s e t ,   l i n - 
j a u k s e t   j a   k o u l u t u k s e t 

 

 

 

 

 

V ä h e n n ä m m e   t y ö e l ä m ä n   e p ä v a r m u u t t a   j a   e d i s t ä m m e   r e i l u a   k i l p a i l u a   y h t e i s t y ö s s ä 
m u i d e n   t o i m i j o i d e n   k a n s s a   s e k ä   k o h d e n t a m a l l a   t y ö s u o j e l u v i r a n o m a i s e n   t o i m i n t a a 

e r i t y i s e s t i   n i i h i n   o r g a n i s a a t i o i h i n ,   j o i s s a   t y ö e l ä m ä n   p e l i s ä ä n t ö j ä   e i   n o u d a t e t a   t a i   t u n - 
n e t a 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 
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T y ö s u h d e t u r v a n 
v a r m i s t a m i n e n 
e r i l a i s i s s a   t y ö n - 
t e o n   t i l a n t e i s s a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
U l k o m a a l a i s t e n   
t y ö n t e k i j ö i d e n   t y ö - 
e h t o j e n   v a l v o n t a   j a 
t y ö n t e k o - o i k e u d e t - 
t o m a n   t y ö n t e o n   
k i t k e m i n e n 

V a k i i n n u t e t a a n   y h t e i s e t   p a l k k a u k - 
s e n   v a l v o n t a a n   l i i t t y v ä t   m e n e t t e l y t   
j a   s o v i t a a n   k e h o t u s k y n n y k s e s t ä . 
 
T y ö s u h d e t u r v a n   v a r m i s t a m i s e k s i   
v a l v o n t a a   j a   m u u t a   v a i k u t t a m i s t o i - 
m i n t a a   k o h d e n n e t a a n   h y ö d y n t ä e n 
t o i s e n   v i r a n o m a i s e n   t i e t o j a   a i e m - 
p a a   e n e m m ä n . 
 
 
 
 
 
 
 
U l k o m a a l a i s v a l v o n n a n   y r i t y s t a r - 
k a s t u k s i s s a ,   j o i s s a   v a l v o t a a n   t y ö - 
s u h d e t u r v a a   ( t y ö s u h t e e n   v ä h i m - 
m ä i s e h t o j e n   t o t e u t u m i s t a )   h y ö - 
d y n n e t ä ä n   v a i k u t t a v u u d e n   l i s ä ä - 
m i s e k s i   t o i s e n   v i r a n o m a i s e n   t i e - 
t o j a . 

L a a d i t t u   o h j e i s t u s ,   t o t e u - 
t u n u t   k o u l u t u s   j a   v a l v o n - 
n a n   y h t e n ä i s y y s 
 
V a l v o n t a k o h t e i t a   o n   v a - 
l i t t u   v i r a n o m a i s t i e t o a   
h y ö d y n t ä e n   a i e m p a a   
e n e m m ä n 
 
T y ö s u h d e t u r v a a n   l i i t t y e n 
a n n e t t u j e n   v e l v o i t t e i d e n 
m ä ä r ä 
 
M u u n   v a i k u t t a m i s t o i m i n - 
n a n   t e k o j e n   m ä ä r ä 
 
T i e d o n s a a n t i o i k e u k s i e n   
k ä y t t ö m ä ä r ä 

U l k o m a a l a i s e n   
t y ö v o i m a n   v a l v o n - 
n a n   t e h o s t a m i n e n 

U l k o m a i s e n   t y ö v o i m a n   k ä y t ö n   v a l - 
v o n n a n   r e s u r s s i t   k o h d e n n e t a a n   
e r i t y i s e s t i   u l k o m a i s t e n   t y ö n t e k i j ö i - 
d e n   t y ö s u h t e e n   v ä h i m m ä i s e h t o j e n 
v a l v o n t a a n   s e k ä   l ä h e t e t t y j e n   v a l - 
v o n t a a n . 

V ä h i n t ä ä n   p u o l e t   m u u s t a 
k u i n   v i r a n o m a i s y h t e i s - 
t y ö s s ä   t e h t ä v i s t ä   t a r k a s - 
t u k s i s t a   k o h d e n n e t a a n   
u l k o m a i s e n   t y ö v o i m a n   
k ä y t t ö ä   j a   l ä h e t t ä m i s t ä   
k o s k e v a s s a   v a l v o n n a s s a 
t y ö s u h t e e n   v ä h i m m ä i - 
s e h t o j e n   t o t e u t u m i s e n   
v a l v o n t a a n 

L u o n n o n t u o t t e i d e n 
k e r u u n   v a l v o n t a 

L u o n n o n t u o t t e i d e n   k e r u u n   
v a l v o n a n   m e n e t e l m i ä   k e h i t e t ä ä n   
v a l v o n n a s t a   s a a t u j e n   k o k e m u s t e n 
p o h j a l t a . 

T o t e u t u n e e t   t a r k a s t u k s e t 
 
K u v a u s   k e h i t e t y i s t ä   m e - 
n e t e l m i s t ä 

T i l a a j i e n   j a   t o i m i t - 
t a j i e n   v ä l i s i i n   s o p i - 
m u s s u h t e i s i i n   l i i t t y - 
v i e n   v e l v o i t t e i d e n   
n o u d a t t a m i s e n   
v a r m i s t a m i n e n 
 
T i e t o i s u u d e n   l i s ä ä - 
m i n e n   t i l a a j a v a s - 
t u u l a i n   v e l v o i t - 
t e i s t a   j a   t a s a p u o l i - 
s e n   m a r k k i n o i l l a   
m e n e s t y m i s e n   
m a h d o l l i s t a m i n e n   

T i l a a j a v a s t u u v e l v o i t t e i d e n   n o u d a t - 
t a m i s e n   v a r m i s t a m i s e k s i   v a l v o n - 
t a a   k o h d e n n e t a a n   r i s k i p e r u s t e i - 
s e s t i   t i l a n n e k u v a a   j a   v i r a n o m a i - 
s y h t e i s t y ö t ä   ( v a l v o n t a   j a   t i e d o n - 
v a i h t o )   h y ö d y n t ä e n . 

T y ö p a i k k a t a r k a s t u k s i n   j a 
m u i l l a   m e n e t e l m i l l ä   t a - 
v o i t e t t u   k o h d e j o u k k o ,   
t a r k a s t u s t e n   m ä ä r ä 
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3 . 2 . 3 T y ö n   k u o r m i t t a v u u s 
V a i k u t a m m e   t y ö p a i k k o j e n   j a   t y ö t e r v e y s h u o l l o n   y h t e i s t y ö h ö n   s i t e n ,   e t t ä   t y ö n   a i h e u t - 
t a m a   h a i t a l l i n e n   k u o r m i t u s   t u n n i s t e t a a n ,   s e k ä   s i t ä   e n n a l t a e h k ä i s t ä ä n ,   v ä h e n n e t ä ä n 

j a   h a l l i t a a n   t e h o k k a a s t i 
 
K e h i t ä m m e   t y ö s u o j e l u v a l v o n n a n   t y ö k a l u j a   k u o r m i t u k s e n   t u n n i s t a m i s e k s i   j a   a r v i o i - 

m i s e k s i 
 
V a r m i s t a m m e   y h t e i s t y ö s s ä   m u i d e n   t y ö s u o j e l u t o i m i j o i d e n   k a n s s a ,   e t t ä   t y ö p a i k o i l l a 

o n   s a a t a v i l l a   r i i t t ä v ä t   t i e d o t   j a   t y ö v ä l i n e e t   h a i t a l l i s e n   k u o r m i t u k s e n   t u n n i s t a m i s e e n   j a 
h a l l i n t a a n 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

T y ö p a i k k o j e n   e d e l - 
l y t y s t e n   v a r m i s t a - 
m i n e n   k u o r m i t u s - 
t e k i j ö i d e n   h a l l i n - 
t a a n 

K u o r m i t u s t e k i j ö i d e n   h a l l i n n a n   v a r - 
m i s t a m i s e k s i   v a l v o t a a n   k o h d e h e r - 
k ä s t i   j a   t a r v e l ä h t ö i s e s t i   t y ö p a i k a n   
k u o r m i t u s t e k i j ö i t ä   y h d e n m u k a i - 
s e l l a   v a l v o n t a o t t e e l l a   j a   m u u t a   v a l - 
v o n n a n   v a i k u t t a m i s t o i m i n t a a   h y ö - 
d y n t ä e n . 
 
K u o r m i t u k s e n   v a l v o n t a a   j a   m u u t a   
v a i k u t t a m i s t o i m i n t a a   k o h d e n n e - 
t a a n   v a l t a k u n n a l l i s e s t i   m y ö s   
t y ö a i k a a n   j a   v ä k i v a l l a n   u h k a a n . 
 
V a l v o n n a l l a   j a   m u u l l a   v a i k u t t a m i s - 
t o i m i n n a l l a   v a h v i s t e t a a n   t y ö n a n t a - 
j i e n   j a   t y ö t e r v e y s h u o l l o n   y h t e i s - 
t y ö t ä   j a   t y ö t e r v e y s h u o l l o n   a s i a n - 
t u n t i j u u d e n   h y ö d y n t ä m i s t ä   k u o r m i - 
t u s t e k i j ö i d e n   t u n n i s t a m i s e s s a   j a   
h a l l i n n a s s a . 

V a l v o n n a n   t a r v e l ä h t ö i - 
s y y s   j a   y h d e n m u k a i s u u s 
o n   a r v i o i t u   j a   a n a l y s o i t u   
v .   2 0 2 2   r a p o r t o i n n i n   y h - 
t e y d e s s ä .   T u l o k s i a   h y ö - 
d y n n e t ä ä n   v a l v o n n a s s a . 
 

T o t e u t u n e i d e n   m u u n   v a i - 
k u t t a m i s t o i m i n n a n   t o i - 
m e n p i t e i d e n   m ä ä r ä n   l i - 
s ä ä n t y m i n e n . 

K a i k i s s a   h a n k k e i s s a   o n   
v a l v o t t u   t y ö t e r v e y s h u o l - 
t o a   k o s k e v a t   a s i a t   j a   t o - 
t e u t e t a a n   m u i t a   v a i k u t t a - 
m i s t o i m i n t o j a   t y ö t e r v e y - 
s y h t e i s t y ö n   t u e k s i . 

T y ö n   p s y k o s o s i a a - 
l i s e t   k u o r m i t u s t e k i - 
j ä t   - m i t t a r i n   k ä y t ö n 
v a k i i n n u t t a m i n e n   
j a   h y ö d y n t ä m i n e n   
v a l v o n n a n   s u u n - 
t a a m i s e s s a 

K y s e l y ä   k ä y t e t ä ä n   v a l t a k u n n a l l i - 
s i s s a   k u o r m i t u k s e n   v a l v o n t a h a n k - 
k e i s s a   y h t e i s e s t i   s o v i t u l l a   t a v a l l a . 
 
K y s e l y n   t u l o k s e t   a n a l y s o i d a a n   t o i - 
m i a l a k o h t a i s e s t i   j a   t u l o k s i a   h y ö - 
d y n n e t t ä ä n   v a l v o n n a n   s u u n t a a m i - 
s e s s a . 

K y s e l y n   k ä y t t ö k e r r a t 
 
P s y k o - k y s e l y n   t u l o k s i i n   
j a   v a l v o n n a n   y h d e n m u - 
k a i s t a m i s e e n   l i i t t y v ä t   a r - 
v i o i n n i t   v a l m i s t u n e e t 
 

 

 

3 . 3 T i e t o   j a   d i g i t a l i s a a t i o 
H y ö d y n n ä m m e   t i e t o a   m o n i p u o l i s e s t i   v a l v o n n a n   j a   t y ö e l ä m ä n   k e h i t t ä m i s e s s ä . 

J a a m m e   t i e t o a ,   o s a a m i s t a   j a   n ä k e m y s t ä   e r i   s i d o s r y h m i e n   j a   a s i a k k a i d e n   k ä y t t ö ö n . 
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H y ö d y n n ä m m e   d i g i t a l i s a a t i o n   m a h d o l l i s u u k s i a   y h t e i s t y ö   t a h o j e n   j a   a s i a k k a i d e n 

k a n s s a   r o h k e a s t i   k o k e i l l e n .   P a r a n n a m m e   m e r k i t t ä v ä s t i   t y ö s u o j e l u v a l v o n n a n   t u o t t a - 
v u u t t a ,   k a t t a v u u t t a   j a   v a i k u t t a v u u t t a . 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

V u o r o v a i k u t u k - 
s e n   k e h i t t ä m i n e n   
s e k ä   t i e d o n   h y ö - 
d y n t ä m i n e n   m o - 
n i p u o l i s e s t i   v a l - 
v o n n a n   j a   t y ö e l ä - 
m ä n   k e h i t t ä m i - 
s e s s ä 
 
D i g i t a l i s a a t i o n 
m a h d o l l i s u u k s i e n   
s e u r a a m i n e n   j a   
h y ö d y n t ä m i n e n   
k u m p p a n e i d e n   j a   
a s i a k k a i d e n   
k a n s s a   r o h k e a s t i   
k o k e i l l e n 
 

Palveluiden kehitystyötä jatketaan 
sekä arvioidaan niiden hyödylli-
syyttä. Käyttökokemuksia kartoite-
taan asiakaskyselyin. Kehitystyötä 
tehdään läheisessä yhteistyössä 
ilmiö- ja asiantuntijaryhmien 
kanssa palveluiden laadun ja käy-
tettävyyden varmistamiseksi. 
 
Muutoksien varalta kartoitetaan 
vaihtoehtoisia ja kustannustehok-
kaita teknisiä alustaratkaisuja pal-
velutarjonnan toteuttamiseksi.
 
Uusien asiointipalvelujen pilotointi 
suoritetaan loppuun. Pilotoinnin tu-
lokset analysoidaan ja niitä hyö-
dynnetään palvelujen ja palvelup-
rosessien kehittämisessä sekä uu-
sien asiointipalvelujen suunnitte-
lussa. 
 
K ä y t ö s s ä   o l e v i s t a   a s i o i n t i p a l v e - 
l u i s t a   o n   t e h t y   k u s t a n n u s - 
h y ö t y a n a l y y s i .   S i i n ä   o n   t a r k a s t e l t u 
s e k ä   t a l o u d e l l i s i a   e t t ä   a i n e e t t o m i a   
t e k i j ö i t ä .   A n a l y y s i   o n   k ä s i t e l t y   
V u o k k o - h a n k k e e n   o h j a u s r y h m ä s - 
s ä . 
 

A s i o i n t i e n   m ä ä r ä n   k a s v u 
 
A s i o i n t i p a l v e l u n   s i s ä i s e n 
h y ö d y n t ä m i s e n   k a s v u 
 
T e h d y t   a s i a k a s k y s e l y t 
 
U u s i e n   
t o i m i n n a l l i s u u k s i e n   k ä y t - 
t ö ö n o t t o   ( v a l m i u s a s t e ) 
 
 
 
 
P i l o t o i n n i n   t u l o s t e n   a n a - 
l y y s i 
 
 
 
 
 
 
 
K u s t a n n u s - h y ö t y a n a l y y s i 
 
 
 
 
 
 

Seurannan ja raportoinnin automa-
tisointi: Tulosohjaukseen liittyvien 
tarvittavien automatisoitujen tilan-
nekuvien määrittely ja yksilöinti mi-
nisteriön kanssa yhteistyössä.
 
Tilannekuvien automatisointi on 
testattu aidolla datalla ohjelmisto-
robotiikkaa hyödyntäen. Tilanne-
kuvien automatisoinnin laajentami-
nen ohjelmistorobotiikkaa hyödyn-
täen seurannan/raportoinnin ja val-
vonnan tarpeisiin.

T i l a n n e k u v i e n   m ä ä r i t t e l y t 
o n   t e h t y   j a   t o t e u t e t t u 
 
S e l v i t y s   t e h t y 

K e r ä ä m ä m m e   t i e - 
d o n   j a k a m i n e n   
m u i l l e   v i r a n o m a i - 
s i l l e 

Ajo- ja lepoaikavalvonnassa kerty-
neen rikkomustiedon toimittaminen
Traficomille.

V ä l i t e t y t   r i k k o m u s t i e d o t 
 
 
 

K e r ä ä m ä m m e   j a   
m e i l l e   s a a p u v a n   

Tiedonlouhintahankkeessa aiem-
min toteutettujen raporttien käytön 

H a n k e r a p o r t t i   j a   t o t e u t e t - 
t u   k y s e l y 



14

t i e d o n   h y ö d y n t ä m i - 
n e n   v a l v o n n a s s 

lisääminen ilmiöiden hankesuun-
nittelussa. Tunnistetaan ja hyödyn-
netään uusia tietolähteitä. 
 
Kaikissa valvonnan ilmiöissä hyö-
dynnetään tiedonlouhintahank-
keessa toteutettuja raportteja.
 
Tehdään raportteja hyödyntäville 
hankkeille kysely raporttien laadun
ja käytettävyyden parantamiseksi. 
 
 

 
 
 
 
T i e d o n l o u h i n n a n   h y ö - 
d y n t ä m i n e n   k a s v a a 
 
 
V a l v o n n a n   k o h d e n t a m i - 
s e n   i n d i k a a t t o r e i t a   o n   
t u n n i s t e t t u   j a   a r v i o i n t i - 
m e n e t e l m ä   o n   m ä ä r i t e l t y 
s e k ä   t o t e u t e t t u   r a p o r t i l l e 

3 . 4 J a t k u v a   u u d i s t u m i n e n 
V a r m i s t a m m e   o s a l l i s t a v a n   j o h t a m i s e n   j a   e s i m i e s t y ö n   a v u l l a ,   e t t ä   h e n k i l ö s t ö   o n   m u - 
k a n a   t o i m i n n a n   k e h i t t ä m i s e s s ä   j a   t a r v i t t a v i e n   m u u t o s t e n   t u n n i s t a m i s e s s a   l i s ä a r v o a 

t u o t t a v a l l a   t a v a l l a 
 
L u o m m e   e n n a k o i n t i -   j a   r e a g o i n t i k y k y i s e n   t o i m i n n a n   s u u n n i t t e l u -   j a   s e u r a n t a j ä r j e s - 
t e l m ä n ,   j o n k a   a v u l l a   v a r m i s t a m m e ,   e t t ä   v a l v o n n a n   p a i n o t u k s e t   o v a t   y h d e s s ä   s o v i t - 

t u j a   j a   a j a n m u k a i s i a   s e k ä   v a s t a a v a t   y m p ä r i s t ö n   t a r p e i t a 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

L u o d a a n   k e h i t t ä - 
m i s t y ö n   a r k k i t e h - 
t u u r i   s e k ä   y h t e i - 
n e n   s u u n n i t t e l u -   
j a   s e u r a n t a j ä r j e s - 
t e l m ä   s e k ä   m ä ä r i - 
t e l l ä ä n   n i i d e n   
j o h t a m i n e n   

Kuvataan johtamismallin liittyvät 
tunnistetut keskeiset valtakunnalli-
set prosessit, niiden keskinäiset 
riippuvuudet ja kehittämistarpeet 
yhtenäisellä tavalla prosessin 
omistajia osallistaen e n n e n   v u o - 
d e n   2 0 2 4   v u o s i s u u n n i t t e l u n   v a l - 
m i s t u m i s t a .
 
Mallinnuksen tulokset viedään ja 
niitä hallitaan kehityksen alla ole-
vassa digitaalisessa kokonaisark-
kitehtuurialustassa tai vastaavas-
sa.
 
Valtakunnallisen suunnittelu- ja 
seurantatyövälineen kehittäminen 
ja käyttöönotto.
 

P r o s e s s i k u v a u k s e t 
 
 
 
 

 

 
U u t t a   t y ö v ä l i n e t t ä   p i l o t o i - 
d a a n   v u o d e n   2 0 2 3   a i - 
k a n a   j a   t u l o s t e n   p e r u s - 
t e e l l a   p ä ä t e t ä ä n   k ä y t ö n   
v a k i i n n u t t a m i s e s t a 

T y ö n a n t a j i l l e   j a   
t y ö n t e k i j ö i l l e   t a r j o - 
t a a n   a j a n t a i s t a   t i e - 
t o a   h u o m i o i d e n   e r i 
t a u s t a i s e t   t y ö n a n - 
t a j a t   j a   t y ö n t e k i j ä t 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t u o t - 
t a m a n   a i n e i s t o n   s a a v u t e t t a v u u s ,   
k i e l i v e r s i o t ,   t u l k k a u s -   j a   k ä ä n t ä - 
m i s k ä y t ä n n ö t   s e k ä   e r i   t a u s t a i s t e n   
a s i a k a s r y h m i e n   s i s ä l l ö t   j a   y h t e i s - 
t y ö   m u i d e n   t o i m i j o i d e n   k a n s s a   
m ä ä r i t e l l ä ä n .   

K u v a u s   k i e l i p o l i t i i k a s t a   
s e k ä   t u l k k a u k s e n   j a   
k ä ä n t ä m i s e n   k ä y t ä n - 
n ö i s t ä   o n   t e h t y 
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K e h i t ä m m e   v a l v o n t a a   j a t k u v a n   p a r a n t a m i s e n   p e r i a a t t e i d e n   m u k a i s e s t i   j a   o t a m m e 
k o k e i l u j e n   j a   p i l o t o i n t i e n   k a u t t a   k ä y t t ö ö n   v a l v o n n a n   k e i n o j a ,   j o t k a   v a s t a a v a t   a s i a - 

k a s t a r p e i s i i n   s e k ä   o v a t   v a i k u t t a v i a   j a   l i s ä ä v a t   t o i m i n n a n   t e h o k k u u t t a .   M ä ä r i t t e - 
l e m m e   t o i m i n n a l l e m m e   s e k ä   t o t e u t e t t a v i l l e   u u d i s t u s h a n k k e i l l e   l a a t u -   j a   v a i k u t t a - 

v u u s t a v o i t t e e t ,   j o i t a   s e u r a a m m e   j a   a r v i o i m m e . 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t - 
t y v ä t   m i t t a r i t 

L a a d i t a a n   j a t k u - 
v a n   l a a d u n   p a - 
r a n t a m i s e n   j ä r j e s - 
t e l m ä 

V u o n n a   2 0 2 3   t e h t ä v i i n   v a l t a k u n n a l - 
l i s t e n   p r o s e s s i e n   k u v a u k s i i n   m ä ä r i - 
t e l l ä ä n   l a a d u n   h a l l i n t a   j a   p a r a n t a - 
m i n e n . 
 
L a a d u n h a l l i n n a n   p r o s e s s i n   t e h o k - 
k u u t t a   k u v a a v i n a   k r i t e e r e i n ä   k ä y t e - 
t ä ä n   p r o s e s s e i s s a   m ä ä r i t e l t y j e n   
t e h t ä v i e n   t o t e u t u m i s t a . 
 

L a a d i t u t   p r o s e s s i k u v a u k - 
s e t   s i s ä l t ä v ä t   l a a d u n h a l - 
l i n n a n   k r i t e e r i t 
 
P r o s e s s i k u v a u k s i s s a   
m ä ä r i t e l l y t   t u o t o k s e t   o n   
l a a d i t t u 
 
J a t k u v a n   p a r a n t a m i s e n   
k e h ä n   t o i m i v u u d e n   a r - 
v i o i n t i 

V a l v o n n a n   v a i k u t - 
t a v u u s   p a r a n e e   
l a a d u n   p a r a n e m i - 
s e n   t u l o k s e n a 

P i l o t t i h a n k k e i s s a   o n   m ä ä r i t e l t y   v a i - 
k u t t a v u u s t a v o i t t e e t   j a   a r v i o i t u   l o p - 
p u t u l o s .   V u o d e n   2 0 2 4   h a n k e s u u n - 
n i t e l m i s s a   o n   m ä ä r i t e l t y   v a i k u t t a - 
v u u s t a v o i t t e e t   p i l o t t i h a n k k e i d e n   k o - 
k e m u s t e n   p o h j a l t a .   

P i l o t t i h a n k e s u u n n i t e l - 
m a t ,   h a n k k e i d e n   l o p p u - 
r a p o r t i t ,   v u o d e n   2 0 2 4   
v a l v o n t a s u u n n i t e l m a t 

T y ö s u o j e l u n   
v a s t u u a l u e i d e n   
t o i m i n t a   o n   v a l - 
t a k u n n a l l i s e s t i   
y h t e n ä i s t ä 

V ä h i n t ä ä n   7 5   %   v i r a n o m a i s a l o i t t e i - 
s e s t a   v a l v o n n a s t a   t o t e u t e t a a n   v a l - 
t a k u n n a l l i s t e n   y h t e i s t e n   h a n k k e i - 
d e n   k a u t t a   
 

V a l t a k u n n a l l i s t e n   v a l v o n - 
t a t o i m e n p i t e i d e n   s u h - 
t e e l l i n e n   o s u u s 

T y ö s u o j e l u n   
v a s t u u a l u e e t   
o v a t   v a s t a n n e e t   
k a t t a v a s t i   k a i - 
k i l t a   t o i m i a l o i l t a   
j a   t y ö p a i k o i l t a   
t u l e v a a n   a s i a - 
k a s k y s y n t ä ä n   
s o v i t t u j a   p a l v e - 
l u i d e n   
t o i m i t u s a i k a -   j a   
s a a t a v u u s t a v o i t - 
t e i t a   n o u d a t t a e n 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   o v a t   v a s - 
t a n n e e t   k a t t a v a s t i   k a i k i l t a   t o i m i a - 
l o i l t a   j a   t y ö p a i k o i l t a   t u l e v a a n   a s i a - 
k a s k y s y n t ä ä n   s o v i t t u j a   p a l v e l u i d e n   
t o i m i t u s a i k a -   j a   s a a t a v u u s t a v o i t - 
t e i t a   n o u d a t t a e n 

P a l v e l u i d e n   s a a t a v u u s -   
j a   t o i m i t u s a i k a t a v o i t t e e t   
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4 Vastuualueiden kanssa sovittavat 
erityistavoitteet

T ä s s ä   l u v u s s a   o n   k u v a t t u   s e l l a i s e t   e r i t y i s t a v o i t t e e t ,   j o t k a   e i v ä t   s i s ä l l y   v i s i o s t a   j o h d e t - 

t u i h i n   v a i k u t t a v u u s t a v o i t t e i s i i n   s e k ä   h e n k i l ö s t ö v o i m a v a r o j e n   k e h i t t ä m i s e e n   l i i t t y v ä t   t a - 

v o i t t e e t ,   j o i t a   e i   v o i   s i j o i t t a a   y k s i t t ä i s e n   i l m i ö n   a l l e . 

4 . 1 T o i m i n n a l l i s e t   e r i t y i s t a v o i t t e e t 
V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t t y v ä t   
m i t t a r i t 

V a s t u u a l u e e t   t a r k a s t a v a t   v u o s i e n   2 0 2 3 - 2 0 2 4   a i - 
k a n a   y r i t y k s i s s ä   v ä h i n t ä ä n   4 6 5   0 0 0   k u l j e t t a j a t y ö - 
p ä i v ä ä .   K u l j e t t a j a t y ö p ä i v i ä   t a r k a s t e t a a n   v ä h i n t ä ä n   
1   0 0 0   t a r k a s t u k s e l l a . 

K u l j e t t a j a t y ö p ä i v i e n   m ä ä r ä 
 
T a r k a s t u s t e n   m ä ä r ä 
 
K u l j e t t a j a t y ö p ä i v i e n   l a s k e n t a - 
t a v a s t a   j a   o t a n n a s t a   a n n e t u n   
o h j e i s t u k s e n   n o u d a t t a m i n e n 

M o n i v i r a n o m a i s y h t e i s t y ö h a n k e 
M o n i v i r a n o m a i s y h t e i s t y ö   v a k i i n t u u   v a l t a k u n n a l l i - 
s e s t i   y h d e n m u k a i s e k s i   a l u e e l l i s t e n   v i r a n o m a i s f o o - 
r u m i e n   k a u t t a   t o i m i v a k s i   j a   t e h o k k a a k s i   y h t e i s t y ö n   
m u o d o k s i .   
 
V i r a n o m a i s t e n   t i e d o n v a i h t o   l i s ä ä n t y y   v u o d e s t a   
2 0 2 2 . 

M o n i v i r a n o m a i s y h t e i s t y ö n   t o i - 
m i v u u d e n   j a   a l u e e l l i s t e n   v i - 
r a n o m a i s y h t e i s t y ö f o o r u m e i - 
d e n   a r v i o i n t i   h a n k k e e n   l o p p u - 
r a p o r t i s s a 
 
T y ö s u o j e l u v i r a n o m a i s e n   
m u i l l e   v i r a n o m a i s i l l e   t o i m i t t a - 
m a n   t i e d o n   m ä ä r ä 

4 . 2 H e n k i l ö s t ö v o i m a v a r o j e n   k e h i t t ä m i s e l l e   
a s e t e t u t   e r i t y i s t a v o i t t e e t 

O r g a n i s a a t i o n   s t r a t e g i a s t a   j a   t o i m i n n a s t a   l i i k k e e l l e   l ä h t e v ä   h e n k i l ö s t ö s u u n n i t t e l u   o n   

k e s k e i s t ä   o r g a n i s a a t i o n   m e n e s t y k s e l l e .   O l e e l l i s t a   o n ,   e t t ä   v i r a s t o   o n   m ä ä r i t e l l y t   k e s - 

k e i s e t ,   t u l e v a i s u u t e e n   s u u n t a u t u v a t   s t r a t e g i s e t   o s a a m i s a l u e e t   j a   k e h i t t ä ä   h e n k i l ö s t ö n   

o s a a m i s t a   n ä i l l ä   a l u e i l l a   s y s t e m a a t t i s e s t i   j a   m o n i p u o l i s e s t i .   A j a n t a s a i n e n   s t r a t e g i s e n   

h e n k i l ö s t ö s u u n n i t t e l u n   k ä y t ä n t ö   j a   t ä m ä n   n ä k ö k u l m a n   s o v e l t a m i n e n   v i r a s t o n   j o h t a m i - 

s e s s a   o n   k ä y t ä n n ö n   t o i m i n n a s s a   k e s k e i s t ä .   S t r a t e g i n e n   h e n k i l ö s t ö s u u n n i t t e l u   l ä h t e e   

t u l e v a i s u u d e n   v i s i o i n n i s t a   j a   e n n a k o i t a v i s s a   o l e v i s t a   m u u t o s t a r p e i s t a .   S t r a t e g i n e n   

s u u n n i t e l m a   e s i t t ä ä   v i s i o n ,   e n n u s t e t t a v a t   h a a s t e e t   j a   m a h d o l l i s u u d e t   s e k ä   t e k e e   n ä i - 

d e n   s u h t e e n   v a l i n t a a . 
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L i i k k u v u u d e n   e d i s t ä m i n e n 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t t y v ä t   
m i t t a r i t 

V a s t u u a l u e e t   
e d i s t ä v ä t   v a s - 
t u u a l u e r a j a t   y l i t - 
t ä v ä ä   y h t e i s - 
t y ö t ä   s e k ä   v a l t a - 
k u n n a l l i s i a   y h - 
t e i s i ä   t e h t ä v i ä 

O t e t a a n   k ä y t t ö ö n   v a l t a k u n n a l - 
l i n e n   t o i m i n t a t a p a   t i e t o p y y n t ö - 
j e n   k ä s i t t e l y y n . 

P r o s e s s i k u v a u s 
 

 

 

V a l t i o n   t y ö n a n t a j a k u v a n   u u d i s t a m i n e n 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t t y v ä t   
m i t t a r i t 

V a s t u u a l u e e t   o v a t 
k i l p a i l u k y k y i n e n   j a 
j a t k u v a s t i   k e h i t - 
t y v ä   t y ö p a i k k a ,   
j o s s a   n o u d a t e - 
t a a n   h y v ä ä   h e n k i - 
l ö s t ö p o l i t i i k k a a     

H y v i e n   r e k r y t o i n t i k ä y t ä n t ö j e n   
m ä ä r i t t e l y   m m .   k o k e i l u j e n   
k a u t t a   j a   h y v i e n   k ä y t ö n t ö j e n 
j a k a m i n e n . 

R e k r y t o i n t i k ä y t ä n t ö j e n   k u - 
v a u s   j a   a r v i o   k ä y t e t t ä v y y - 
d e s t ä 

V a s t u u a l u e e t   t u o - 
v a t   v i e s t i n n ä n   k e i - 
n o i n   a k t i i v i s e s t i   
e s i i n   t y ö t ä ä n   j a   
a s i a n t u n t i j u u t t a a n 
j a   h y ö d y n t ä v ä t   
t ä s s ä   e r i   v i e s t i n - 
t ä k a n a v i a   m o n i - 
p u o l i s e s t i 

V i e s t i n t ä   o n   h y v i n   k o h d e n n e t - 
t u a   j a   m o n i k a n a v a i s t a . 
 
 
 
 
A s i a k k a i d e n   t y y t y v ä i s y y t t ä   
s e u r a t a a n   s ä ä n n ö l l i s e s t i   
t o i s t u v i l l a   k y s e l y i l l ä . 

Systemaattisesti seurattavat 
viestinnän mittarit on valittu ja
monikanavaiselle viestinnälle 
on asetettu tavoitteet vuodelle
2024
 
A s i a k a s k y s e l y i d e n   t u l o k s e t   j a 
n i i s t ä   t e h d y t   j o h t o p ä ä t ö k s e t 

 

 

O s a a m i s e n   k e h i t t ä m i n e n 

N e l i v u o t i s k a u d e n 
2 0 2 0 - 2 0 2 3   t a v o i t e 

V u o d e n   2 0 2 3 
t u l o s t a v o i t e 

T u l o s t a v o i t t e e s e e n   l i i t t y v ä t   
m i t t a r i t 

V a s t u u a l u e i d e n   
o s a a m i s e n   j o h t a - 
m i s t a   j a   e s i m i e s - 
t e n   j o h t a m i s o s a a - 
m i s t a   k e h i t e t ä ä n   
s u u n n i t e l m a l l i - 
s e s t i 
 
H e n k i l ö s t ö n   
o s a a m i s t a   k e h i - 
t e t ä ä n   m o n i p u o - 
l i s i n   m e n e t e l m i n 
j a   h y ö d y n n e t ä ä n 
a k t i i v i s e s t i   d i g i - 
t a a l i s i a   k o u l u - 
t u s s i s ä l t ö j ä   
e O p p i v a s s a 
 

Tehtäväroolien kehittämistä 
jatketaan edelleen huomioiden
tehtäväroolien kartoituksen tu-
lokset ja henkilöstön motivoin-
ti.
 
 
 
Osaamiskartoitus on toteutettu
ja määritelty osaamisen kehit-
tämisen jatkotoimenpiteet (yk-
sikkö/organisaatiotasolla).
 
 
 
 
 
 

Tehtäväroolien sisältö on 
joustava ja ”avainrooleihin” on
lisätty tavoitteellista yhteis-
työtä työsuojelun eri toimijoi-
den kanssa
 
 
 
Itsensä johtamisen taitoja on 
kehitetty ja lisätty itseohjautu-
mista
 
Osaamisen kehittämisen jat-
kotoimenpiteet on määritelty
 
Osaamista vahvistavia toimin-
tatapoja on lisätty
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V a s t u u a l u e e t   s i i r - 
t y v ä t   j o h t a m i - 
s e s s a   k o h t i   v a l - 
m e n t a v a a   t y ö - 
o t e t t a 

Osaamiskartoitusta tukevia 
kursseja toteutetaan ja mah-
dollistetaan valmentava työote 
niiden avulla.

eOppivaan on laadittu osaa-
mistasoille 3 ja 4 kursseja ja 
tehtävärooleihin kytkettäviä 
osaamispolkuja ja ne on 
otettu käyttöön vastuualueilla 
osana valmentavaa johta-
mista

S u k u p u o l t e n   
t a s a - a r v o n   j a   y h - 
d e n v e r t a i s u u d e n   
e d i s t ä m i n e n 

Y l l ä p i d e t ä ä n   s u k u p u o l t e n   
t a s a - a r v o o n   j a   
y h d e n v e r t a i s u u t e e n   l i i t t y v ä ä   
o s a a m i s t a . 
 
O s a l l i s t u t a a n   a l u e h a l l i n t o v i r a s - 
t o j e n   t a s a - a r v o -   j a   y h d e n v e r - 
t a i s u u s s u u n n i t e l m i e n   t u o t t a m i - 
s e e n ,   t o t e u t t a m i s e e n   j a   a r - 
v i o i n t i i n . 
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5 Resurssit
Työsuojelun vastuualueiden toimintaan osoitetaan vuoden 2023 määrärahaa seuraa-
vasti:

- Etelä-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 
10 660 000 euroa

- Itä-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 
2 600 000 euroa

- Lounais-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 
3 380 000 euroa

- Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimin-
taan 6 240 000 euroa

- Pohjois-Suomen aluehallintoviraston työsuojelun vastuualueen toimintaan 
3 120 000 euroa.

T y ö s u o j e l u   v a s t u u a l u e i d e n   r e s u r s s i t   j a k a a n t u v a t   t y ö p a i k k o j e n   v a l v o n t a a n   j a   m u i d e n   

v a l v o n n a n   j a   v a i k u t t a m i s e n   k e i n o j e n   k ä y t t ö ö n ,   p u h e l i n n e u v o n t a a n   j a   m u u h u n   a s i a k a s - 

k y s y n t ä ä n   v a s t a a m i s e e n ,   l u p a h a l l i n t o o n ,   v a l v o n t a a   t u k e v a a n   t o i m i n t a a n   s e k ä   h a l l i n t o - 

j a   t u k i t o i m i n t o i h i n .   N e l i v u o t i s k a u d e n   a i k a n a   r e s u r s s e j a   k o h d e n n e t a a n   m e r k i t t ä v ä s t i   

t o i m i n n a n   k e h i t t ä m i s e e n .   T a v o i t t e e n a   o n   r e s u r s s i e n   t e h o k a s   k o k o n a i s k ä y t t ö .   A l l a   

m ä ä r i t e l l y t   r e s u r s s i t   j a   n i i l l ä   s a a v u t e t t a v a t   t u o t o k s e t   o v a t   a r v i o i t a .   R e s u r s s i e n   k ä y t t ö   

k u v a t a a n   t a r k e m m i n   v a l v o n t a -   j a   k e h i t t ä m i s s u u n n i t e l m i s s a .   V a l v o n t a -   j a   k e h i t t ä m i s - 

s u u n n i t e l m i s s a   v a r a u d u t a a n   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö s s ä   t a p a h t u v i i n   m u u t o k s i i n   m u k a u t u m i - 

s e e n .   T o i m i n t a v u o d e n   a i k a n a   r e s u r s s i e n   k o h d e n t u m i s t a   a r v i o i d a a n   r u l l a a v a n   s u u n n i t - 

t e l u n   p e r i a a t t e i d e n   m u k a i s e s t i .   K a i k k i i n   a l l a   o l e v a s s a   t a u l u k o s s a   k u v a t t u i h i n   t e h t ä v i i n   

v o i   s i s ä l t y ä   t o i m i n n a n   k e h i t t ä m i s t e h t ä v i ä .   J o s   k e h i t t ä m i s h a n k k e e t   e i v ä t   t o t e u d u ,   k ä y t e - 

t ä ä n   k e h i t t ä m i s e e n   v a r a t t u   r e s u r s s i   v a l v o n t a a n .   R e s u r s s i e n   k ä y t ö n   s u u n n i t t e l u s s a   y k s i 

h e n k i l ö t y ö v u o s i   ( h t v )   v a s t a a   k y m m e n t ä   h e n k i l ö t y ö k u u k a u t t a ,   s i l l ä   l o m i i n ,   k o u l u t u k s e e n 

y n n ä   m u u h u n   k u l u v a a   a i k a a   e i   o l e   e r i t e l t y . 

R e s u r s s i e n   k ä y t t ö   o n   s u u n n i t e l t u   v a l t a k u n n a l l i s e s t i   j a   s e n   t a v o i t t e e n a   o n   t o i - 
m i n n a n   v a i k u t t a v u u d e n   l i s ä ä n t y m i n e n 

K o k o n a i - 
s u u s 

S i s ä l t ö   j a   o s u u s   r e s u r s s e i s t a A r v i o   k ä y t e t t ä v ä s t ä   
r e s u r s s i s t a 

T y ö - 
p a i k k o j e n   
v a l v o n t a   j a   
a s i a k a s - 
k y s y n t ä ä n   
v a s t a a m i - 
n e n 
 
n o i n   3 0 0   
h e n k i l ö t y ö - 
v u o t t a 

I l m i ö p o h j a i s e s t i   k o h d e n n e t t u   v a l v o n t a   j a   
m u u t   v a l v o n n a n   t o i m e n p i t e e t :   t a r k a s t u k s e t ,   
h a l l i n n o l l i n e n   v a l m i s t e l u ,   r i k o s p r o s e s s i t ,   
m u u t   t y ö p a i k k o j e n   v a l v o n n a n   t o i m e n p i t e e t   
 
I l m i ö p o h j a i s e s t a   v a l v o n n a s t a   t y ö o l o j e n   v a l - 
v o n t a a n   y l i   4 0   % ,   p i s t a l o i t u v a n   t y ö e l ä m ä ä n   
v a l v o n t a a n   n o i n   2 0   -   3 0   %   j a   t y ö n   k u o r m i t t a - 
v u u d e n   v a l v o n t a a n   n o i n   1 5   -   2 5   % 
 
A s i a k k a i d e n   a l o i t t e e s t a   v i r e i l l e   t u l l e i d e n   
t y ö h y v i n v o i n t i - ,   s i s ä i l m a -   j a   t y ö s u h d e a s i o i d e n 
v a l v o n t a ,   t y ö t a p a t u r m i e n   t u t k i n t a ,   j a   m u i t a   
a s i a k k a a n   a l o i t t e i s t a   t e h t ä v ä t   v a l v o n t a t o i m e t 
 

n o i n   1 9 5   h t v 

 

 

 

n o i n   4 0   h t v 
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M u u   v a i k u t t a m i s t o i m i n t a :   h a n k e v i e s t i n t ä ,   t i - 
l a i s u u k s i e n   j ä r j e s t ä m i n e n ,   v a l v o n t a -   j a   m u u t   
k y s e l y t ,   v a l v o n t a a n   l i i t t y v ä   k e h i t t ä m i n e n 
 
P u h e l i n n e u v o n t a a n   j a   m u u h u n   a s i a k a s k y - 
s y n t ä ä n   v a s t a a m i n e n ,   m u k a a n   l u k i e n   l ä h e - 
t e t t y j e n   t y ö n t e k i j ö i d e n   y h t e y s p i s t e e n ä   t o i m i - 
m i n e n 
 
T y ö a i k o i h i n   l i i t t y v i e n   p o i k k e u s l u p i e n ,   a s b e s t i - 
j a   r ä j ä y t y s t y ö h ö n   l i i t t y v i e n   l u p i e n   s e k ä   n u o r - 
t e n   t y ö s k e n t e l y y n   l i i t t y v i e n   l u p i e n   k ä s i t t e l y   
s e k ä   m u u t   l a i n s ä ä d ä n n ö s s ä   t y ö s u o j e l u v i r a n - 
o m a i s e n   l u v a n v a r a i s i k s i   m ä ä r i t e l l y t   a s i a t 

n o i n   3 5   h t v 

 

n o i n   2 0   h t v 

 

n o i n   8   h t v 

 

V a l v o n t a a   
t u k e v a   
t o i m i n t a 
 
n o i n   1 2 5 
h e n k i l ö t y ö - 
v u o t t a 

L a k i m i e s t y ö 
 
J o h t o   j a   e s i m i e s t y ö ,   s i s ä l t ä e n   v a l v o n n a n   l i n - 
j a u k s i i n   j a   k e h i t t ä m i s e e n   o s a l l i s t u m i s e n   
 
S i s ä i n e n   k o u l u t u s   j a   t i e t o h a l l i n t o ,   v i e s t i n n ä n   
e r i t y i s o s a a m i n e n 
 
M u u t   h a l l i n t o -   j a   t u k i t o i m i n n o t :   v a l v o n t a s i h - 
t e e r i t ,   k i r j a a m o t o i m i n t o   

n o i n   2 0   h t v 

n o i n   4 0   h t v 

n o i n   2 0   h t v 

n o i n   4 0   h t v 

K e h i t t ä m i s - 
h a n k k e e t 
 
n o i n   5   h e n - 
k i l ö t y ö - 
v u o t t a 

T i e t o o n ,   d i g i t a l i s a a t i o o n   j a   j a t k u v a a n   u u d i s - 
t u m i s e e n   l i i t t y v ä t   k e h i t t ä m i s h a n k k e e t   

n o i n   5   h t v 
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6 Sopimuksen seuranta ja arviointi
M i n i s t e r i ö   j a   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o j e n   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   k e s k u s t e l e v a t   s ä ä n n ö l l i - 

s e s t i   t o i m i n n a s t a   j a   t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s e s t a .   T u l o s s o p i m u k s e s s a   m ä ä r i t e l t y j e n   m i t - 

t a r e i d e n   l i s ä k s i   s o v i t a a n   e r i k s e e n   t o i m i n n a n   s e u r a n t a a n   l i i t t y v i s t ä   m u i s t a   m i t t a r e i s t a .   

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i l l a   t u l o s t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s t a   a r v i o i d a a n   s e u r a n t a m i t t a r e i - 

d e n   a v u l l a   j a t k u v a s t i .   T a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s t a   k ä s i t e l l ä ä n   m i n i s t e r i ö n   j a   t y ö s u o j e l u n   

v a s t u u a l u e i d e n   k e s k e n   s o v i t u i n   m ä ä r ä a j o i n .   T u l o s t a v o i t t e i d e n   t o t e u m a n   l i s ä k s i   k e s - 

k u s t e l l a a n   t o i m i n t a y m p ä r i s t ö n   m u u t o k s i s t a ,   j o i h i n   t y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i l l a   t u l e e   r e a - 

g o i d a .   K e s k u s t e l u i d e n   y h t e y d e s s ä   p ä ä t e t ä ä n   v ä l i t t ö m ä s t i   t o t e u t e t t a v i s t a   t o i m e n p i t e i s t ä 

j a   n i i d e n   v a i k u t u k s i s t a   a i e m m i n   a s e t e t t u i h i n   t u l o s t a v o i t t e i s i i n .   

V u o s i r a p o r t o i n n i n   l i s ä k s i   v a s t u u a l u e e t   t u o t t a v a t   u l k o i s t a   v i e s t i n t ä ä   v a r t e n   e r i l l i s r a p o r t - 

t e j a .   V u o s i t t a i n   t u o t e t a a n   v u o s i k e r t o m u s   s e k ä   r a p o r t i t   u l k o m a a l a s t a v a l v o n t a a n   s e k ä   

y h d e n v e r t a i s u u d e n   j a   s y r j i n n ä n   k i e l l o n   v a l v o n t a a n   l i i t t y e n .   V a s t u u a l u e e t   o s a l l i s t u v a t   

m y ö s   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o n   v a s t u u l l i s u u s r a p o r t i n   l a a d i n t a a n . 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   r a p o r t o i v a t   t a v o i t t e i d e n   t o t e u t u m i s e s t a   t i l i n p ä ä t ö k s e s s ä   j a   

s i i h e n   k u u l u v a s s a   t o i m i n t a k e r t o m u k s e s s a .   T u l o s s o p i m u k s e n   t o t e u t u m i s t a   a r v i o i d a a n   

m i n i s t e r i ö n   a n t a m a s s a   t o i m i n t a k e r t o m u s k a n n a n o t o s s a   t o i m i n t a v u o t t a   s e u r a a v a n   v u o - 

d e n   k e s ä k u u s s a ,   m u u s s a   t u l o s a r v i o i n n i s s a   s e k ä   o s a p u o l t e n   k e s k e n   s o p i m u s k a u d e n   

a i k a n a . 

T u l o s s o p i m u k s e n   j a   s i i n ä   a s e t e t t u j e n   t u l o s t a v o i t t e i d e n   a r v i o i n n i s s a   k ä y t e t ä ä n   a s t e i k - 

k o a   1 - 5 : 

1 .   t u l o s t a v o i t e t t a   e i   o l e   e d i s t e t t y   t o i m i n t a v u o n n a 

2 .   t u l o s t a v o i t e   o n   o s i t t a i n   t o t e u t u n u t 

3 .   t u l o s t a v o i t e   o n   t o t e u t u n u t   l ä h e s   t u l o s s o p i m u k s e s s a   s u u n n i t e l l u n   m u k a i s e s t i 

4 .   t u l o s t a v o i t e   o n   s a a v u t e t t u   t a v o i t t e e n   m u k a i s e s t i   j a 

5 .   t u l o s t a v o i t e   o n   s a a v u t e t t u   j a   y l i t e t t y   h u o m a t t a v a s t i . 

T a v o i t e t a s o n   s a a v u t t a m i n e n   o i k e u t t a a   a r v o s a n a a n   4 .   A r v o s a n a   5   e d e l l y t t ä ä   t a v o i t t e e n 

m e r k i t t ä v ä ä   y l i t y s t ä ,   j o k a   t u k e e   h a l l i n n o n a l a n   s t r a t e g i a a   j a   s i i t ä   o n   e r i t y i s t ä   h y ö t y ä   s t - 

r a t e g i a n   t o t e u t u k s e s s a .   A r v o s a n a t   m ä ä r i t e l l ä ä n   s t r a t e g i s t e n   t a v o i t t e i d e n   t a s o l l a .   K o k o - 

n a i s a r v o s a n a a   m ä ä r i t e l t ä e s s ä   p a i n o t e t a a n   p a k s u n n e t t u j a   t a v o i t t e i t a . 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e e t   l a a t i v a t   k u n k i n   v u o d e n   e l o k u u n   l o p p u u n   m e n n e s s ä   m ä ä r ä - 

r a h a n   r i i t t ä v y y t t ä   k o s k e v a n   r a p o r t i n   y h t e y d e s s ä   t i i v i i n   a r v i o n   t u l o s s o p i m u k s e n   t o t e u t u - 

m i s e s t a .   R a p o r t i n   t u l e e   s i s ä l t ä ä   a n a l y y s i   n i i s t ä   t o i m i n t a v u o d e n   t a v o i t t e i s t a ,   j o i d e n   t o - 

t e u t u k s e s s a   o n   o n g e l m i a ,   v i i v ä s t y k s i ä   t a i   m u i t a   s e u r a a v a n   v u o d e n   t u l o s s o p i m u k s e n   

l a a t i m i s e e n   v a i k u t t a v i a   t e k i j ö i t ä .   M i n i s t e r i ö   o h j e i s t a a   r a p o r t o i n t i a   e r i k s e e n . 

R e s u r s s i e n   r i i t t ä v y y t t ä   t o i m i n t a v u o n n a   s e u r a t a a n   l i s ä t a l o u s a r v i o e h d o t u s t e n   v a l m i s t e - 

l u n   y h t e y d e s s ä . 
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7 Tulospalkkiot
T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e i d e n   t u l o s p a l k k i o t a v o i t t e e t   m ä ä r i t e l l ä ä n   e r i l l i s e l l ä   s o p i m u k s e l - 

l a .   S o p i m u s   o n   l a a d i t t u   h e n k i l ö s t ö j ä r j e s t ö j ä   k u u l l e n . 
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8 Allekirjoitukset
1 6 .   p ä i v ä n ä   j o u l u k u u t a   2 0 2 2 

 

R a i m o   A n t i l a E e r i k   T a r n a a l a 

O s a s t o p ä ä l l i k k ö ,   y l i j o h t a j a J o h t a j a 

S o s i a a l i -   j a   t e r v e y s m i n i s t e r i ö E t e l ä - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e 

 

M a r k k u   R a u t i o R i i t t a   S u l a m e r i 

J o h t a j a J o h t a j a 

I t ä - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o L o u n a i s - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e 

 

T u i j a   V ä h ä n e n - K o i v u l u o m a H a n n a - K a i s a   R a j a l a 

J o h t a j a J o h t a j a 

L ä n s i -   j a   S i s ä   S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o P o h j o i s - S u o m e n   a l u e h a l l i n t o v i r a s t o 

T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e T y ö s u o j e l u n   v a s t u u a l u e 
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